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A. PROCEDIMENTOS GERAIS

A.1  DADOS GERAIS SOBRE O CONTRATANTE

O IEMA - Instituto de Energia e Meio Ambiente & uma organizagéo do terceiro setor, sem fins lucrativos,
OSCIP - Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico, voltada a produzir e disseminar
conhecimento técnico-cientifico, como contribui¢do ao aperfeicoamento e implantagdo de politicas
setoriais de impacto no ambiente urbano, especialmente em mobilidade, qualidade do ar, energia e
reducéo de emissdes. Saiba mais: www.energiaeambiente.org.br.

A.2 INFORMAGOES SOBRE O PROCESSO DE SELEGAO

Programa Mobilidade Urbana de Baixo Carbono em Grandes Cidades.

Objeto da Contratagdo: Servigos técnicos especializados para elaboragao de Estratégia de Plano de
Mobilidade Ativa no Distrito Federal

Convénio: BID BR G 1006 / N° GRT/FM 14717 BR.

N° Plano de Aquisicdo: n° 06, 04.01, linha 34.

Publicagéo: 05/06/2017 a 03/07/2017

Processo de selegédo: n° 05/2017

Método de selec¢é@o: Qualidade, de acordo com Manual de aquisi¢des do IEMA.

Informagdes sobre 0 processo de selegao estardo disponiveis:
http://www.energiaeambiente.org.br/selecoes-e-contratacoes/

A.3 CONDICOES DE PARTICIPAGCAO

Podera participar do processo toda empresa legalmente constituida e estabelecida com pelo menos 02
(dois) anos de existéncia legal, comprovada pelo seu estatuto, e que: (a) atendam a todas as condi¢des do
Edital e (b) tenham qualificagdo e experiéncia compativel com o objeto deste Edital ou demonstrem
parceria com instituicdo com larga experiéncia no tema.

Seréa vedada a participagdo de empresas:

a. Declaradas inidéneas por ato do Poder Publico;

b. Sob faléncia, concordata, insolvéncia civil ou recuperagdes judiciais e extrajudiciais;

c. Com 2 ou mais contratos vigentes no Programa Mobilidade Urbana de Baixo Carbono Para
Grandes Cidades (GRT/FM - 14717 BR).
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A.4 APRESENTAGAO DAS PROPOSTAS

A Comissao avaliadora recebera até as 17 horas do dia 03 de julho de 2017, a documentagéo relativa
a proposta técnica e proposta financeira, na sede do IEMA, no seguinte enderego: Rua Ferreira de
Araujo, 202 - ¢j. 101/102 — Sao Paulo/SP - Brasil - CEP: 05428-000.

A documentacao relativa a proposta técnica e proposta financeira deverdo ser apresentadas em dois
envelopes separados, fechados e rubricados, contendo, em sua parte externa, as seguintes
informacgdes:

a) Razao social do proponente;
Indicar o numero do envelope (n°® 01— Proposta Técnica; n° 02 — Proposta Financeira) - TR n°
05/2017. Em cada um dos envelopes especificos deve constar a razéo social do proponente;

b) Aos cuidados: Comisséo Avaliadora Estratégia de Plano de Mobilidade Ativa no Distrito Federal.

Toda proposta recebida pelo IEMA, uma vez vencida a hora e data limite para apresentagéo de
propostas, sera declarada intempestiva, recusada e sera devolvida ao Proponente sem ser aberta.

A empresa devera apresentar em cada um dos envelopes o conteudo estabelecido nos préximos itens.

A.5 PROPOSTA TECNICA

A Proposta Técnica devera ser apresentada impressa em papel com timbre da empresa consultora.
Devem constar razao social, enderego e telefone da empresa, nome, cargo e e-mail do representante legal
além de data e assinatura do representante legal da empresa consultora na ultima pagina e rubrica nas
demais. Deverdo ser entregues 01 (uma) cdpia em papel e um cd/dvd com arquivo em PDF da Proposta
Técnica.

A proposta técnica devera contemplar os seguintes itens:

o Portfolio e Experiéncia da (s) empresa(s) proponente (s), conforme item A.5.2;

e Proposta de Trabalho com o conhecimento do problema, a descricdo das atividades e a
metodologia proposta para a execugéo dos servigos, conforme item A.5.2,

e Equipe técnica, organograma e gestao do projeto conforme item A.5.4;

e Cronograma detalhado, de acordo com item A.5.5.

Observar o formato € 0 nimero maximo de paginas estabelecidos para cada item.

Pagina: tamanho A4

Fonte para texto: 12

Espacamento entre linhas 1,5

Espacamento entre paragrafos zerado (Opt antes e depois)

A.5.1 Idioma

A Proposta Técnica sera apresentada em Portugués.
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Os documentos de apoio e impressos relacionados a qualificagao técnica que integrarem a proposta
poderdo ser redigidos em Portugués, Inglés ou outro idioma desde que acompanhados de uma
tradugao dos trechos relevantes para o Portugués, caso em que, para fins de qualificagdo técnica das
propostas, vigorara essa traducao.

A.5.2 Portfolio e Experiéncia da(s) Empresa(s)
Nimero méaximo de paginas: 5 (sem os atestados)

A proposta devera incluir informagdes que demonstrem a histdria e experiéncia do(s) proponente(s) na
execucao satisfatoria de projetos de tema e complexidade similar (caracteristicas, quantidades e prazos)
ao proposto neste Edital. Deverdo ser descritos no minimo 1 (um) e no maximo 5 (cinco) projetos
relevantes, compreendendo:

a) Nome;

b) Descri¢ao sucinta do projeto e sua relevancia/ semelhanga em relagdo ao escopo dos servigos
deste Edital;

c) Papel da empresa consultora e equipe envolvida;

d) Valor total;

e) Duragao;

f) Atestado(s) fornecido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, comprovando que o
proponente executou servicos compativeis em caracteristicas, quantidades e prazos com o
objeto desta licitagdo. O(s) atestado(s) devera(ao) comprovar a realizagéo de pelo menos 1 (um)
projeto de Plano de Mobilidade. Pelo menos uma referéncia para contato, por projeto
mencionado: nome e cnpj do contratante, gestor do contrato, contato com telefone e e-mail
atualizados.

A critério da contratante, poderdo ser solicitadas informacbes, referéncias para contato e outros
documentos comprobatorios a respeito do(s) projeto(s) citados pelo proponente. O proponente podera
incluir também outras informagdes gerais da empresa como perfil, tempo de experiéncia, volume de
trabalho anual, nimero de empregados e outras informagdes pertinentes.

A.5.3 Proposta de Trabalho
Numero maximo de paginas: 15

A Proposta de Trabalho deve apresentar o conhecimento do problema, a descrigdo das atividades,
metodologia proposta e a abordagem geral do proponente em relagéo ao escopo para a execugao dos
servicos, isto &, para a elaboragao de Estratégia de Plano de Mobilidade Ativa no Distrito Federal.

A Proposta de Trabalho devera contemplar:

e Conhecimento do problema: entendimento em relagdo a processos, atividades, estruturas de
governanga e arranjos institucionais para estruturacdo de uma Estratégia de Plano de
Mobilidade Ativa no Distrito Federal.

e Metodologia: detalhamento com clareza como e quais as atividades serdo desenvolvidas, sua
descrigdo e encadeamento para atender as etapas especificadas no item B.4.5. Também devera
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ser apresentada a abordagem da proponente em relagdo ao escopo do trabalho, e a importancia
especifica e relativa aos temas propostos para elaboragao de Estratégia de Mobilidade Ativa no
Distrito Federal, demostrando criatividade e inovac¢do na abordagem geral sobre tema.

Espera-se que as proponentes superem o entendimento do assunto e das atividades propostas no
Termo de Referéncia, e agreguem valor ao descrito no documento com abordagens que revelem seu
conhecimento técnico e criatividade na abordagem do tema e seu principal objetivo: a elaboragéo
Estratégia de Mobilidade Ativa no Distrito Federal.

A.5.4 Equipe Técnica, Organograma e Gestao do Projeto
Nuamero maximo de paginas: 15 (sem atestados)

O proponente devera apresentar a composi¢ao da equipe técnica chave (isto é, quem sera responsavel
pelo desenvolvimento do trabalho no dia-a-dia), sua organizagao e coordenagdo entre os membros da
equipe, bem como coordenador geral dos trabalhos. Para cada membro da equipe devera constar o
curriculo incluindo, mas ndo se limitando a: nome, formagdo académica e tempo de formado,
qualificagéo técnica e experiéncia em trabalhos de complexidade e tema semelhantes ao proposto neste
Edital, relagdo dos principais trabalhos desenvolvidos e fungao na execugao do trabalho proposto.

Devera ser fornecida uma breve descrigdo das atribuigdes de cada profissional no desenvolvimento dos
trabalhos, incluindo o gestor/ coordenador geral dos trabalhos e a interagéo entre os diversos membros
da equipe e especialidades, bem como o respectivo organograma.

Para o coordenador geral dos trabalhos devera ser apresentado Atestado de Execugéo fornecido pelo
contratante do projeto, que comprove sua experiéncia técnica em projetos semelhantes ao objeto deste
Edital. Deverao ser fornecidos no minimo 01 (um) e no méximo 04 (quatro) projetos, compreendendo:

a) Nome

b) Descricdo sucinta do projeto e sua relevancia/ semelhanga em relagdo ao escopo dos servigos
deste Edital;

c) Valor total;

d) Duragao;

e) Atestado(s) fornecido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, comprovando que o
proponente executou servigos compativeis em caracteristicas, quantidades e prazos com o
objeto desta licitagdo. O(s) atestado(s) devera(ao) comprovar a realizagdo de pelo menos 1 (um)
projeto de mobilidade urbana que envolva transporte publico coletivo no sistema viario, quais
sejam: planos de mobilidade urbana, planos de transporte, manuais e cadernos sobre transporte
publico coletivo no sistema viario. Pelo menos uma referéncia para contato, por projeto
mencionado: nome e cnpj do contratante, gestor do contrato, contato com telefone e e-mail
atualizados.

A critério da contratante, poderdo ser solicitadas informagdes, referéncias para contato e outros
documentos comprobatorios a respeito do(s) projeto(s) citado(s) pelo proponente.
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A tabela abaixo devera ser preenchida com o nimero de horas estimado para cada membro da equipe
listado, incluindo coordenador geral. Os profissionais que compdem a equipe técnica, cujos nomes

integrardo a proposta, deverao necessariamente participar da execuc¢ao do projeto.

ALOCAGAO DE HORAS DOS PROFISSIONAIS DA EQUIPE POR PRODUTO

Profissional 1 Profissional 2 Profissional 3
Item Produtos (...) | Total de horas
(colocar o nome) | (colocar o nome) | (colocar o nome)
Etapa 0. Plano de Trabalho
Plano de Trabalho Xxx horas Xxx horas Xxx horas Xxx horas
Etapa 1. Estratégia de Estruturagao do Plano de Mobilidade Ativa
Mapeamento e planificagdo
das instituicbes promotoras da
mobilidade ativa no Distrito
P1 Federal e aplicagdo de Xxx horas Xxx horas Xxx horas Xxx horas
metodologias para construgéo
de Plano de Mobilidade Ativa
Estratégia para elaboragéo de
P2 Plano de Mobilidade Ativa para Xxx horas Xxx horas Xxx horas Xxx horas
SEMOB - DF
Etapa 2. Assessoramento a SEMOB - DF
Relatério parcial de
P3 acompanhamento do processo Xxx horas Xxx horas Xxx horas Xxx horas
Relatério final de
P4 acompanhamento do processo Xxx horas Xxx horas Xxx horas Xxx horas
Etapa 3. Roteiro Basico para Estruturagdo de um Plano de Mobilidade Ativa
Roteiro basico para
estruturagéo de um Plano de Xxx horas Xxx horas Xxx horas Xxx horas
P5 Mobilidade Ativa
Total de horas por profissional

A5.5

Cronograma

Devera ser apresentado cronograma para execugéo do projeto, compreendendo a duragédo estimada total
de execucao do projeto, detalhamento da duragdo e encadeamento das atividades de acordo com o
escopo proposto no item B. TERMO DE REFERENCIA. O Cronograma deve estar coerente com as etapas
do projeto e equipe alocada.

A.6 PROPOSTA FINANCEIRA

A Proposta Financeira deve ser apresentada em papel com o timbre da empresa devendo constar: razéo
social, endereco e telefone da empresa, nome, cargo e e-mail do representante legal.

A proposta financeira também deve ser apresentada em Portugués e em R$ (reais). Devera estar datada
e assinada na Ultima folha e rubricadas nas demais pelo representante legal.
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Considerar na proposta:

a. O valor detalhado para cada etapa do trabalho, conforme item B.4.5;

b. No preco total proposto deverdo estar incluidos, além do lucro, todas as despesas e
custos, como por exemplo: transportes, tributos de qualquer natureza e todas as
despesas, diretas ou indiretas, relacionadas com a prestacdo de servigos objeto da
presente licitagao.

c. Despesas de viagens serdo de responsabilidade da CONTRATADA e deverdo constar
na proposta.

E vedada a apresentacéo de despesas:

(a) De rotina, como as contas de energia, agua, telefone, correios, copias e similares;
(b) Honorarios para a elaboragéo da proposta técnica e financeira.

A proposta financeira deve ter validade minima de 90 dias.

A.7 HABILITAGAO

Os documentos abaixo relacionados serdo solicitados pelo IEMA apenas a empresa vencedora e
deverdo ser entregues em envelope lacrado, em um prazo de 05 (cinco) dias Uteis ap6s divulgagao do
resultado da classificagcdo final. Todos os documentos deverdo ser rubricados ou assinados pelo
responsavel ou representante legal da proponente.

As empresas devem apresentar os seguintes documentos relacionados a Habilitagdo Juridica e de
regularidade fiscal:

A.7.1 Habilitagdo Juridica e de Regularidade Fiscal

a) Cdpia simples do contrato social e das respectivas alteracoes;

b) Cépia simples do RG e CPF do representante legal;

c) Comprovante de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), cuja atividade
econdmica seja compativel com o objeto deste Edital;

d) Cépia simples de Certiddo Negativa de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais e a
Divida Ativa da Unio;

e) Cdpia simples do Certificado de Regularidade do FGTS - CRF;

f) Cdpia simples da Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT;

g) Certiddo de Débitos Tributarios da Divida Ativa do Estado;

h) Certiddo de Tributos Mobiliarios;

i) Certiddo de regularidade de débitos com as Fazendas Estadual e Municipal emitidas pelos
respectivos 0rgaos responsaveis pela sede da proponente.
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Seréa considerado inabilitado o proponente que:

o Deixar de apresentar quaisquer dos documentos relacionados no item A.7.1.
e Colocar os documentos em envelopes trocados.
e Apresentar documentagao que contiver qualquer vicio de ordem formal.

A.7.2 Parcerias, associagdes e consorcios

Caso as empresas optem por formar uma parceria, ambas devem apresentar os documentos requisitados
no item A.7.1. Também é necessaria a apresentacdo de uma versdo digitalizada do Termo de
Compromisso assinado pelo representante legal das duas Institui¢des, contendo:

a) Designagao formal das empresas envolvidas e;

) Indicagao da empresa lider da parceria e que ira se relacionar com o [EMA;

) Descrigcao do objeto da parceria;
d) Prazo de vigéncia;

) Enderego da empresa lider e foro para dirimir eventuais demandas entre as partes;
f) Detalhamento da participagdo de cada parte consorciada.

Caso venga a proposta apresentada pela parceria, este Termo de Compromisso devera ser formalmente
constituido e registrado em formato de Contrato antes da sua assinatura entre o IEMA e as instituicbes
parceiras.

O respectivo Contrato deve ser assinado pelo diretor (ou sdcio), detentor de poderes especificos de cada
empresa e acompanhado pelo ato constitutivo, estatuto ou contrato social de cada uma. O registro devera
ser feito na respectiva Junta Comercial. O IEMA ira considerar um prazo factivel entre a divulgagdo do
resultado da licitagéo e a celebragéo do respetivo Contrato.

A.8 CRITERIOS DE AVALIAGAO DAS PROPOSTAS TECNICAS

As propostas técnicas serdo avaliadas a partir dos critérios descritos a seguir, considerando-se o valor
total estimado para a realiza¢do dos trabalhos.

O julgamento das propostas técnicas e sua classificacdo serdo realizados em conformidade com o0s
critérios e pesos a seguir, atribuindo-se um total de 100 (cem) pontos. Serdo desclassificadas as
propostas técnicas que ndo obtiverem nota minima de 70 (setenta) pontos e/ou obtiverem nota 0 (zero) em
qualquer um dos critérios.

A.8.1 Critérios avaliados:

O processo de selecdo sera declarado deserto caso nenhuma proposta seja recebida, sendo entdo
reiniciado todo o processo de selegdo. A partir do recebimento de uma proposta seré dado seguimento
ao processo, considerando os critérios e pesos estipulados apresentados na tabela abaixo.
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Proposta Técnica Pontos
Portfolio e experiéncia da empresa 15
Proposta de Trabalho 50
Equipe técnica, organograma e gestdo do projeto 30
Proposta de Cronograma 5
Pontuagao Técnica maxima 100

A.9 PLANO DE TRABALHO

A proponente que obtiver a melhor classificagdo sera convidada para a discussao do Plano de Trabalho.
Esta etapa é essencial e preliminar a assinatura do Contrato e devera ocorrer num prazo maximo de 10
(dez) dias apds a formalizag&o do resultado do processo de selecéo.

Como pré-requisito a assinatura do contrato, a empresa devera confirmar a disponibilidade de toda a
equipe profissional alocada na Proposta Técnica e, em caso de alteragao da equipe, devera solicitar
autorizacao prévia ao IEMA, devendo o novo membro da equipe possuir curriculo equivalente ou
superior ao do profissional substituido.

No caso de eventual insucesso da empresa selecionada cumprir este requisito, ela sera desclassificada
e a segunda colocada sera chamada para que apresente eventual interesse em dar continuidade aos
tramites de selecdo e possivel contratagdo. Em caso negativo, passar-se-a a terceira colocada,
respeitada a classificagao técnica originalmente publicada.

O Contrato sera assinado apenas apés a conclusdo da elaboracdo e aprovagao do Plano de Trabalho.
Este documento sera incorporado no Contrato como “Plano de Trabalho - Descrigao dos Servigos”. Apds
a assinatura do Contrato.

A.10 VALOR ESTIMADO

O valor total estimado de referéncia para a elaboragao deste trabalho é de R$ 600.000,00 (seiscentos mil
reais).

A.11 SUPERVISAO DOS TRABALHOS

O IEMA designara um profissional integrante de seu corpo técnico para gerenciar o contrato que,
juntamente com o Edital e o0 Termo de Referéncia, estabelecem as condigdes de prestagao dos servigos.

O processo de aprovagéo de produtos preliminares e final envolve a avaliagdo por parte de uma equipe
de profissionais que compde o corpo técnico do IEMA, do Ministério das Cidades, da SEMOB-DF e do
BID.
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A.12 ESCLARECIMENTOS

Todos os informes sobre as etapas relacionadas ao processo seletivo seréo divulgados pelo website do
IEMA: http://www.energiaeambiente.org.br/selecoes-e-contratacoes/

Os proponentes podem solicitar esclarecimentos sobre este documento, dentro do prazo de até cinco
dias Uuteis anteriores a entrega dos envelopes de proposta, pelo correio eletrbnico:
mobilidade.urbana@energiacambiente.org.br. O |EMA respondera as solicitagdes a todos os
proponentes por meio da divulgagdo em seu website (sem identificar sua procedéncia).

Se o IEMA considerar necessario complementar este documento como resultado dos esclarecimentos,
devera emitir uma Nota Informativa por escrito e divulgara em website. O IEMA podera prorrogar o prazo
para a apresentacdo de propostas se a emenda for consideravel para dar tempo razoavel aos
proponentes a fim de considera-la na preparagéo de suas propostas.
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B. TERMO DE REFERENCIA

B.1 APRESENTACAO

O Programa “Mobilidade Urbana de Baixo Carbono em Grandes Cidades, resultado dos compromissos
assumidos no ambito do Convénio do Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF), celebrado entre o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), o Ministério das Cidades (MCidades) e o Instituto de
Energia e Meio Ambiente (IEMA), tem como objetivo desenvolver ferramentas técnicas e conhecimento
para o planejamento e implantagdo de mobilidade urbana sustentavel, o que permitird que os projetos de
transporte das maiores cidades brasileiras levem em consideracdo, na sua elaboracdo, a reducgao de
emissdes de gases de efeito estufa (GEE), contribuindo para que o Brasil atinja o compromisso de
reducdo voluntdria da emissdo de GEE. Este Programa tem duragdo prevista de 36 meses e estd
estruturado em 3 componentes, compreendendo o desenvolvimento do conhecimento e base normativa,
desenvolvimento e implantagao de projetos piloto e capacitacdo e disseminagdo do conhecimento.

O primeiro componente do Programa é dedicado a estruturagdo da base de conhecimento necessaria para
a articulagé@o entre as politicas nacionais de clima e de mobilidade urbana e a sinergia existente para a
reducdo de emissdes atmosféricas em projetos de mobilidade urbana. Seu objetivo € ampliar e inovar a
base conceitual, técnica e normativa para os governos federal, estaduais, municipais e distrital, por meio
da elaboragéo de normas, procedimentos e cadernos técnicos de referéncia (CTR) visando a incorporagéo
da reducdo de emissdes de poluentes atmosféricos e GEE nos sistemas de mobilidade urbana das
grandes cidades brasileiras.

O segundo componente compreende o desenvolvimento de projetos piloto que, além dos beneficios
diretos, oferecerdo subsidios para o desenvolvimento das referéncias técnicas e para proposi¢édo do
marco normativo desenvolvidos no primeiro componente. Entre os projetos piloto esta o desenvolvimento
de Elaboragao da Estratégia do Plano de Mobilidade Ativa no Distrito Federal, objeto deste Edital.

O terceiro e ultimo componente do Programa tem o objetivo de fortalecer a capacidade dos governos
municipais e parceiros locais por meio da disseminagao do conhecimento gerado ao longo do Programa.
As atividades deste componente serdo um passo inicial para reforcar a capacidade das instituicbes
envolvidas na implantacdo de projetos e politicas de mobilidade. Este ultimo componente envolve a
realizagao de capacitagdo dos municipios e outros parceiros e atividades de disseminagédo, que englobam
as estratégias de divulgacao e difusdo do Programa.

B.2 JUSTIFICATIVA

Brasilia foi planejada segundo os principios do urbanismo moderno proposto na década de 1950, que
previa a estruturagdo da mancha urbana a partir de grandes eixos viarios continuos e operados com
padrdes de velocidades elevados. A dindmica de crescimento da cidade superou o inicialmente planejado,
obrigando a populagéo a se instalar em areas lindeiras ao Plano Piloto, consolidando as demais Regides
Administrativas.
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Esse crescimento populacional gerou demandas de deslocamento além das previstas originalmente,
incluindo fluxos por modos ndo motorizados, que tinham papel secundario no plano inicial.

A amplitude de espacos publicos vazios, sem ocupacao lindeira de lotes, com extensa cobertura vegetal é
uma especificidade do Plano Piloto, que a principio pode ser benéfica ao meio ambiente, paisagem, clima
e a saude, mas pode também resultar em um desestimulo aos modos ndo motorizados, em fungao da falta
de vigilancia natural e dos percursos mais extensos. As areas ocupadas adjacentes ao Plano Piloto
apresentam um desenho urbano menos rigido, porém também né&o sdo adequadas ao deslocamento a pé
e de bicicleta, assumindo o automével como principal ator no sistema de transportes.

A dificuldade de adotar a caminhada ou a bicicleta como forma de deslocamento cotidiano no ambiente
urbano do Distrito Federal, demonstra a necessidade de serem desenvolvidas politicas publicas que
estimulem a mobilidade ativa, a pé ou de bicicleta, seja para deslocamentos completos em curta distancia
ou para a acessibilidade e integragdo com o transporte publico coletivo.

Uma medida emblematica aplicada na cidade para melhorar as condigbes de caminhabilidade foi a
campanha educativa seguida por rigorosa fiscalizagao para assegurar o respeito dos condutores a faixa de
travessia do pedestre, implantada em 1997. Apds a implantagdo dessa campanha, foram empreendidos
poucos esforcos para garantir um deslocamento a pé mais agradavel e efetivo no Distrito Federal. A pouca
atuacdo do governo e o crescimento da populagdo acabaram por agravar a precarizagdo dos
deslocamentos a pé.

Tem-se desta forma, que a necessidade de pensar a questdo da mobilidade através de modos néo
motorizados no Distrito Federal é cada vez mais urgente, a fim de garantir que possam ser estabelecidas
politicas e diretrizes de planejamento e projeto que considerem e trabalhem a mobilidade ativa dentro do
contexto que se observa hoje no Distrito Federal, e que é também uma realidade em outras grandes
cidades do Brasil.

B.3 OBJETO

O objeto deste Termo de Referéncia é a contratacdo de Servigos técnicos especializados para
Elaboracao da Estratégia do Plano de Mobilidade Ativa no Distrito Federal, no contexto do Programa
Mobilidade Urbana de Baixo Carbono em Grandes Cidades.

B.4 ESCOPO DOS SERVIGOS

B.4.1 Objetivos

O presente trabalho tem como objetivo auxiliar o governo do Distrito Federal na promogao da mobilidade
ativa através de uma estratégia para elaboragdo de um plano de mobilidade ativa. Para este trabalho
entende-se como estratégia a etapa preliminar a elaboragao do plano de mobilidade ativa na qual deverdo
ser desenvolvidas as atividades de preparagado necessarias a elaboragao do referido plano. Desta forma
sdo objetivos especificos deste trabalho:
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e Estruturar as atividades necessarias para elaborag&o de um plano de mobilidade ativa, inclusive o
desenvolvimento de ferramentas que permitam hierarquizar e priorizar atividades e projetos;

o Assessorar 0 governo do Distrito Federal no desenvolvimento do seu plano de mobilidade ativa; e

e Estruturar um roteiro basico para elaboragdo de um plano de mobilidade ativa que possa ser
difundido e aplicado em diferentes municipios brasileiros.

B.4.2 Referéncias

As estratégias para auxiliar o governo do Distrito Federal no desenvolvimento do seu plano de mobilidade
ativa devem ser respaldadas em documentos e publicagbes oficiais, como o Caderno PlanMob, do
MCidades, além de atender toda a legislagdo vigente, em especial a Politica Nacional de Mobilidade
Urbana. A consultoria deve também considerar experiéncias nacionais e internacionais que tenham
apresentado avango na tematica em estudo, a fim de agregar ao trabalho qualidade e exceléncia técnica.

B.4.3 Area de Abrangéncia

O Distrito Federal é composto por 31 Regides Administrativas (RA’s) oficialmente subordinadas ao
Governo de Brasilia. O trabalho devera considerar todas as RA’s e suas caracteristicas socioecondmicas,
populacionais, urbanisticas, organizacionais, de infraestrutura, dentre outros elementos.

B.4.4 Escopo do Trabalho

O trabalho tem como escopo definir, estruturar e implementar as diversas atividades necessarias para
elaboragao de um Plano de Mobilidade Ativa para o Governo do Distrito Federal. Deverdo ser identificadas
as etapas e dinamicas necessarias e estabelecidos os objetivos, o formato e os resultados esperados
do plano como um todo e de cada uma das etapas planejadas.

A consultoria deve, desta forma, detalhar os procedimentos necessarios a criagdo de um Plano de
Mobilidade Ativa, desde a consolidagdo de informagdes ja existentes, até a indicagdo de insumos que
embasem e deem coeréncia aos procedimentos apresentados para elaboragéo do plano.

Devera ser feita a avaliagdo do arranjo institucional envolvido na promog¢do da mobilidade ativa,
considerando as diferentes responsabilidades das partes e identificando e caracterizando os problemas
com vistas a proposigéo de alternativas para viabilizar a compatibilizagdo, otimizagao e o aprimoramento
da gestéo publica da mobilidade ativa, nos trés diferentes niveis de aproximagao (indicados abaixo). Esta
avaliagdo devera ser acompanhada por uma analise da legislacao incidente e apresentar, sempre que
necessario, diretrizes de adequagdes para solucionar entraves a viabilizagdo das mudangas propostas.

Deverao ser desenvolvidas as ferramentas que permitam a hierarquizagéo e a priorizagéo de atividades e
projetos nas diversas esferas de decisdo. Estas ferramentas devem ser elaboradas a fim de embasar a
tomada de decisdo em cada uma das etapas de elaborag&o e implementagéo do Plano de Mobilidade
Ativa.

Destacam-se incialmente trés niveis de aproximacgao, saber: estratégico, planejamento e execugdo. Para
cada um dos trés niveis deverdo ser analisados e/ou discriminados etapas e dinamicas, procedimentos,
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formato do arranjo institucional e ferramentas de hierarquizagao/priorizagao, pretende-se assim compor a
Estratégia para elaboragao de um Plano de Mobilidade Ativa.

Para atingir os objetivos esperados o trabalho foi dividido em quatro etapas de desenvolvimento. A
primeira consiste na elaboracdo do plano de trabalho no qual a consultoria devera explicitar métodos e
metodologias para desenvolvimento das atividades propostas. A segunda etapa consiste na elaboragao da
estratégia de estruturagdo do Plano de Mobilidade Ativa, ou seja, as atividades prévias necessarias a
elaboragéo do plano, as quais deverdo ser aplicadas na terceira etapa de assessoramento ao governo do
Distrito Federal. Nesta terceira etapa as dindmicas estabelecidas incialmente seréo implementadas pela
consultoria que atuara como facilitadora e assessora do governo do Distrito Federal na construgdo do
ambiente necessario a criagdo do plano de mobilidade. Os resultados obtidos deverao ser organizados e
sistematizados para que na etapa final a consultoria apresente um roteiro basico para estruturagdo de
Plano de Mobilidade Ativa, a partir do processo realizado e que podera servir para outros municipios
darem inicio a elaboragéo dos seus planos de mobilidade ativa.

B.4.5 Etapas de Trabalho
B.4.51 Etapa 1 - Plano de Trabalho

Apos a divulgagéo do resultado do processo de selecdo, a consultora tera um prazo de 10 (dez) dias para
elaborar e apresentar um Plano de Trabalho explicitando métodos e metodologias para desenvolvimento
do trabalho apresentando detalhadamente todas as atividades que serdo desenvolvidas e seu
encadeamento.

Nesta etapa deve ser apresentado um cronograma detalhado das atividades propostas constando todas
as viagens e periodo de estadia de cada profissional em Brasilia durante a execugéo do trabalho.

Plano de Trabalho
B.4.5.2 Etapa 2 — Estratégia de estruturagéo do Plano de Mobilidade Ativa

Nesta etapa a empresa devera desenvolver a estratégia para elaboragdo do Plano de Mobilidade Ativa,
que devera ter como referéncia diferentes metodologias que sejam aplicaveis neste processo. Pretende-se
assim estabelecer um roteiro para assessorar a SEMOB-DF, nas diversas atividades e articulagbes
necessarias a elaboragao do plano.

A dindmica proposta estabelece relagdo com as etapas para constru¢do do plano de mobilidade urbana
definidas no Caderno de Referéncia para Elaboragdo de Plano de Mobilidade Urbana, PlanMob 2015,
SEMOB-Ministério da Cidades. Neste documento sao definidas 7 grandes etapas, a saber: 1. Preparagao;
2. Definigdo de Escopo; 3. Procedimentos gerenciais; 4. Elaboragéo; 5. Aprovagao; 6. Implementagédo e 7
Avaliacdo e revisdo. Contudo, adaptagdes ou avaliagdo critica das etapas propostas deverdo ser
realizadas de forma a atingir plenamente os objetivos descritos.

A proposta para este trabalho € incidir nas etapas prévias a elaboragédo do plano, em especial na etapa de
preparacdo, sem que haja perda do processo global, cabendo também avangar em temas pertinentes que
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estejam relacionados as etapas subsequentes de definicdo de escopo e procedimentos gerenciais.
Pretende-se assim criar 0 ambiente necessario para bom desenvolvimento do trabalho.

Deverao ser desenvolvidas ao menos as seguintes atividades:
1. Mapeamento das instituicoes — identificar as instituicbes promotoras da mobilidade ativa no
Distrito Federal e apresentar um fluxograma considerando as conexdes entre elas;
2. Estruturagao - estruturar a relagéo entre as instituicdes promotoras da mobilidade ativa no DF;
3. Definigao de contexto — situar o Plano de Mobilidade Ativa no contexto da SEMOB-DF;

4. Estratégia — consolidagéo da estratégia de elaboragdo do Plano de Mobilidade Ativa.

Pretende-se desta forma criar o ambiente necessario para que as decisdes sejam tomadas dentro de
estruturas que privilegiem a participagéo social e o dialogo entre as diversas instituigbes promotoras da
mobilidade ativa no DF.

Vislumbra-se que as atividades descritas deverdo ser desenvolvidas considerando os trés niveis de
atuagao que estruturam o processo:

1. Nivel Estratégico

Nesta instancia deverdo ser avaliadas as politicas que estabelecem interface com a promogao da a
mobilidade ativa e definidas as instituicbes de incidéncia dessas politicas. Também deverdo ser
identificadas as diversas fontes de financiamento da mobilidade, considerando inclusive fontes
alternativas as existentes. Vislumbra-se nessa etapa do trabalho o desenvolvimento de elementos
juridicos de embasamento, através dos quais deverao ser definidos os deveres e responsabilidades de
cada instituicdo incluindo medidas de regulagéo e fiscalizagdo necessarias a promogéo da mobilidade
ativa no Distrito Federal.

2. Nivel Planejamento

A partir da definicdo de deveres e responsabilidade de cada instituicdo, contemplando medidas de
regulacao e fiscalizagdo, devera ser desenvolvido o planejamento das atividades de forma a integrar
as diversas institui¢des e os instrumentos de planejamento e gestdo. Pretende —se desta forma criar a
sinergia das politicas publicas voltadas a promog¢do da mobilidade ativa.

Nesta etapa devem ainda ser definidas as atribuicbes/atividades de cada instituicdo, a destinagao de
investimentos e os instrumentos de planejamento e gestdo a serem utilizados. Para tal devem ser
elaborados os elementos técnicos de embasamento que permitam a tomada de decisdo na
hierarquizacao e prioriza¢do de atividades e projetos a serem desenvolvidos.

3. Nivel Execugao

Feita a hierarquizagao e priorizagao, tendo as atribui¢des definidas a cada instituicdo promotora da
mobilidade ativa, e os instrumentos de planejamento e gestdo, devera ser estruturado o formato de
implantacéo e/ou aplicacéo de atividades e projetos. Devera ainda ser prevista uma sistematica de
monitoramento e avaliagdo integrada de forma a rever posicionamentos para atingir metas pré-
estabelecidas.
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O detalhamento das atividades sugeridas, distribuidas e encadeadas em trés niveis definidos incialmente
deverdo compor a estratégia para elaborag@o de um Plano de Mobilidade Ativa para a SEMOB-DF.

O processo de aplicagdo desta estratégia devera prever uma sistematica de revisdo e aprimoramento
continuo, se adequando as necessidades empreendidas pelo proprio processo.

Produto 1: Mapeamento e planificagcao das instituigdes promotoras da mobilidade ativa no Distrito
Federal e aplicagao de metodologias para construgao do Plano de Mobilidade Ativa

Produto 2: Estratégia para elaboracao de Plano de Mobilidade Ativa para SEMOB-DF

B.4.5.3 Etapa 3 — Assessoramento a SEMOB — DF

Tendo a estratégia desenhada devera ser iniciada uma dindmica de assessoramento junto a SEMOB-DF.
Nesta etapa a consultoria devera promover, organizar e sistematizar as agdes junto as demais instituigdes
identificadas como promotoras de mobilidade ativa no Distrito Federal em conjunto com a SEMOB-DF. O
assessoramento devera facilitar o processo de construgdo necessario a elaboragdo do Plano de
Mobilidade Ativa do governo do Distrito Federal, criando as dinamicas entre instituigcdes necessarias a
aplicagéo da Estratégia desenhada na Etapa 2.

As atividades realizadas deverao ser organizadas em dois relatérios de andamento do processo, estes
documentos visam relatar as atividades desenvolvidas e iniciar a sistematiza¢do das mesmas para que ao
final do processo seja possivel estabelecer um roteiro basico para elaboragéo de um Plano de Mobilidade
Ativa.

Nesta etapa o Coordenador Geral do Trabalho, devera contar com um apoio local, que ficara locado na
SEMOB-DF, auxiliando a condugéo diaria do desenvolvimento da Estratégia. Além destes profissionais €
necessaria equipe técnica de apoio suficiente para o desenvolvimento 6timo dos trabalhos. A presenca
dos profissionais da equipe técnica de apoio podera ser solicitada na SEMOB-DF durante o processo
sempre que necessario.

Produto 3: Relatério parcial de acompanhamento do processo

Produto 4: Relatorio final de acompanhamento do processo

B.4.5.4 Etapa 4 — Roteiro Basico para Estruturacéo de um Pano de Mobilidade Ativa

Considerando as atividades realizadas e consolidadas na Etapa 2, devera ser desenvolvido um roteiro
basico para elaboragdo de Planos de Mobilidade Ativa. E fato que parte das dindmicas empreendidas no
Distrito Federal poderéo néo ser replicaveis, estas contudo devem ser utilizadas como exemplos para que
outros municipios possam identificar um caminho para constru¢do de seus Planos de Mobilidade Ativa.
Nesta etapa deverdo ser ainda apresentadas alternativas para possiveis pontos de atengdo em
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etapas/atividades que n&o puderam ser identificadas no DF em virtude da peculiaridade de sua
estruturagéo politica, mas que deverao ser enfrentadas por grande parte dos municipios brasileiros.

Este documento deve ter a linguagem adequada voltada a seu publico alvo - técnicos e gestores
municipais.

Produto 5: Roteiro Basico para estruturagao de um Plano de Mobilidade Ativa

B.5 PRAZO DE EXECUGAO DOS PRODUTOS

O prazo estimado para o desenvolvimento da Estratégia para implementagédo de medidas de promogéo da
Mobilidade Ativa no Distrito Federal é de 06 (seis) meses, a partir da emiss@o da Ordem de Inicio, assim
divididos

o FEtapa 1: 10 dias apds divulgacao do resultado;

o FEtapa 2: 01 més a partir da assinatura do contrato;

o Etapa 3: 04 meses apos o encerramento da Etapa 1; e

o Etapa4: 01 més ap6s o encerramento da Etapa 2.

O IEMA tera até 10 (dez) dias uteis para a andlise técnica dos produtos referentes a cada entrega. Caso
sejam necessarias novas revisdes dos produtos entregues pela contratada, o [EMA tera até 07 (sete) dias
Uteis para nova analise técnica das referidas revisdes.

A aprovacdo Roteiro Basico para estruturagdo de um Plano de Mobilidade Ativa sera realizada pelo
Ministério das Cidades que tera até 03 (trés) semanas para analise do produto. Caso sejam necessarias
mais revisdes do produto entregue pela contratada, o Ministério das Cidades tera até 07 (sete) dias Uteis
para nova analise técnica das referidas revisdes.

B.6 CONDIGOES DE PAGAMENTO

Os pagamentos serao efetuados apds recebimento e aprovagao dos seguintes produtos:

e Plano de Trabalho: 5% do valor total do contrato
e Produto 1: 10% do valor total do contrato;
e Produto 2: 15% do valor total do contrato;
e Produto 3: 20% do valor total do contrato;
e Produto 4: 25% do valor total do contrato;
e Produto 5: 25% do valor total do contrato.

B.7 FORMA DE APRESENTAGAO DOS PRODUTOS

Os relatérios deverao ser entregues nos formatos A4 ou A3 (ABNT), com estilo de pagina a ser fornecido
por ocasido do inicio dos trabalhos, elaborados com o uso de processador de texto e planilha eletrénica
em formatos compativeis com o MSOffice 2013, MSProject 2010 e Adobe Acrobat:

e (2 copias em meio digital gravada em CD com indice de arquivos;
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e (2 copias impressas em sulfite, tamanho A3 ou A4, encadernadas.

Apos a aprovagdo do Roteiro Basico para estruturagdo de um Plano de Mobilidade Ativa deverao ser
entregues 4 cdpias em meio digital e impressas.

B.8 CESSAO DE DIRETOS AUTORAIS E PROPRIEDADE DO MATERIAL PRODUZIDO

A executora dos trabalhos, na qualidade de contratada, devera ceder e repassar ao IEMA através de
contrato, a titulo universal e por prazo indeterminado, todos os direitos autorais relativos aos trabalhos
originarios do respectivo contrato, incluindo cessdo de imagens e desenhos. Por este motivo, ficara
vedada, a qualquer tempo e sob qualquer forma ou pretexto, a cesséo, comercializagao, empréstimos ou
copias dos produtos, pela executora, por seus contratados e/ou quaisquer terceiros, sem a prévia e
expressa autorizagao por escrito do IEMA.
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