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MOBILIDADE URBANA DE BAIXO CARBONO PARA GRANDES CIDADES
(BR G 1006/GRT/FM — 14717 BR)

Objeto da selec¢éo: Contratagdo de servigos técnicos especializados de consultoria para a elaboragéo de
Caderno Técnico de Referéncia sobre Mobilidade a Pé

Contratante: Instituto de Energia e Meio Ambiente - [EMA
CNPJ08.184.933/0001-98
Endereco: Rua Ferreira de Araujo, 202 - ¢j. 101/102 — Sao Paulo/SP - Brasil - CEP: 05428-000

E-mail: mobilidade.urbana@energiaesambiente.org.br

Website: www.energiaeambiente.org.br
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A. PROCEDIMENTOS GERAIS

A.1 DADOS GERAIS SOBRE O CONTRATANTE

O IEMA - Instituto de Energia e Meio Ambiente — IEMA é uma organizagédo do terceiro setor, sem fins
lucrativos, OSCIP - Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico, voltada a produzir e disseminar
conhecimento técnico-cientifico, como contribui¢do ao aperfeicoamento e implantagdo de politicas
setoriais de impacto no ambiente urbano, especialmente em mobilidade, qualidade do ar, energia e
reducédo de emissdes. Saiba mais: www.energiaeambiente.org.br.

A.2 INFORMAGOES SOBRE O PROCESSO DE SELEGAQ

Programa Mobilidade Urbana de Baixo Carbono em Grandes Cidades.

Objeto da Contratagéo: Servigos técnicos de consultoria de planejamento de transportes e/ou mobilidade
urbana para elaboragéo de Caderno Técnico de Referéncia sobre Mobilidade a Pé.

Convénio: BID BR G 1006 / N° GRT/FM 14717 BR.

N° Plano de Aquisicdo: n° 3, linha 34, 1.2.2.

Publicagdo: 03/10/2016 a 28/10/2016

Processo de selegédo: n° 03/2016

Método de selegdo: qualidade, de acordo com Manual de aquisi¢cdes do IEMA.

Informagdes sobre o processo de selegao estardo disponiveis:
http://www.energiaeambiente.org.br/selecoes-e-contratacoes/

A.3 CONDICOES DE PARTICIPACAOQ

Podera participar toda empresa legalmente constituida e estabelecida com pelo menos 02 (dois) anos de
existéncia legal, comprovada pelo seu estatuto, e que atendam: (a) a todas as condi¢des do Edital e (b)
tenha qualificagdo e experiéncia compativel com o objeto deste Edital ou demonstrar parceria com
instituicdo com larga experiéncia no tema.

Sera vedada a participagéo de empresas:

(a) Declaradas inidéneas por ato do Poder Publico;
(b) Sob faléncia, concordata, insolvéncia civil ou recuperagdes judiciais e extrajudiciais.
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A.4 APRESENTAGAO DAS PROPOSTAS

A Comiss&o avaliadora recebera até as 17 horas do dia 28 de outubro de 2016, a documentagé&o relativa
a habilitagao, proposta técnica e proposta financeira, na sede do IEMA, no seguinte endereco: Rua
Ferreira de Araujo, 202 - ¢j. 101/102 — S&o Paulo/SP - Brasil - CEP: 05428-000.

A documentacao relativa a habilitagéo, proposta técnica e proposta financeira deveréo ser apresentadas
em trés envelopes separados, fechados e rubricados, contendo, em sua parte externa, as seguintes
informacgdes:

a) Razao social do proponente;

b) Indicar o nimero do envelope (n° 01 Habilitagdo; n°02 — Proposta Técnica; n°® 03 — Proposta
Financeira) - TR n® 03/2016. Em cada um dos envelopes especificos deve constar a razdo social
do proponente;

c) Aos cuidados: Comissao Avaliadora CTR Mobilidade a Pé.

Toda proposta recebida pelo IEMA, uma vez vencida a hora e data limite para apresentacdo de propostas,
sera declarada intempestiva, recusada e sera devolvida ao Proponente sem ser aberta.

A empresa deverd apresentar em cada um dos envelopes com o seguinte conteudo, conforme
estabelecido nos proximos itens.

A.5 HABILITACAO

As empresas devem apresentar os seguintes documentos relacionados a Habilitagdo Juridica e de
regularidade fiscal:

A.5.1 Habilitagdo Juridica e de Regularidade Fiscal

a) Copia simples do contrato social e cdpia das respectivas alteragoes;

b) Cépia simples do RG e CPF do representante legal;

c) Comprovante de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), cuja atividade
econdmica seja compativel com o objeto deste Edital;

d) Cépia simples de Certidao Negativa de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida
Ativa da Uniao;

e) Copia simples do Certificado de Regularidade do FGTS - CRF;

f) Cdpia simples da Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT;

g) Certiddo de Débitos Tributarios da Divida Ativa do Estado;

h) Certiddo de Tributos Mobiliérios;

i) Certiddo de regularidade de débitos com as Fazendas Estadual e Municipal emitidas pelos
respectivos 0rgaos responsaveis pela sede da proponente.
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Seréa considerado inabilitado o proponente que:

o Deixar de apresentar quaisquer dos documentos relacionados no item A.5.1.
e Colocar os documentos em envelopes trocados.
e Apresentar documentagao que contiver qualquer vicio de ordem formal.

A.5.2 Parcerias, associagdes e consorcios

Caso as empresas optem por formar uma parceria, ambas devem apresentar os documentos requisitados
no item A.5.1. Também é necessaria a apresentacdo de Termo de Compromisso assinado e digitalizado
pelo representante legal das duas Instituices, contendo:

a) Designacao formal das empresas envolvidas e;

b) Indicacdo da empresa lider da parceria e que ira se relacionar com o IEMA;

c) Descri¢do do objeto da parceria,

d) Prazo de vigéncia;

e) Enderego da empresa lider e foro para dirimir eventuais demandas entre as partes;
f) Detalhamento da participagdo de cada parte consorciada.

Caso venga a proposta apresentada pela parceria, este Termo de Compromisso devera ser formalmente
constituido e registrado em formato de Contrato antes da sua assinatura entre o IEMA e as instituicoes
parceiras.

O respectivo Contrato deve ser assinado pelo diretor (ou sdcio), detentor de poderes especificos de cada
empresa e acompanhado pelo ato constitutivo, estatuto ou contrato social de cada uma. O registro devera
ser feito na respectiva Junta Comercial. O IEMA ira considerar um prazo factivel entre a divulgagao do
resultado da licitagéo e a celebragéo do respetivo Contrato.

A.6 PROPOSTA TECNICA

Apos concluida a andlise dos documentos de habilitagdo, serdo avaliadas as propostas técnicas das
empresas.

A Proposta Técnica devera ser impressa em papel com timbre da empresa consultora. Devem constar
razdo social da empresa, endereco, telefone, e-mail e nome do representante legal e cargo, data e
assinatura do representante legal da empresa consultora na Ultima pagina e rubrica nas demais. Deverao
ser entregues 02(duas) copias em papel e um cd/dvd com arquivo em PDF da Proposta Técnica.

A proposta técnica devera contemplar os seguintes itens:

e Proposta de Trabalho com o conhecimento do problema, a descricdo das atividades e a
metodologia proposta para a execugéo dos servigos, conforme item A.6.2;

e Portfolio e Experiéncia da(s) empresa(s) proponente (s), conforme item A.6.3;

e Equipe técnica, organograma e gestao do projeto conforme item A.6.4
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e Cronograma detalhado, de acordo com item A.6.5.
Observar o formato e 0 numero maximo de paginas estabelecidos para cada item.

Pagina: tamanho A4

Fonte para texto: 12

Espagamento entre linhas 1,5

Espacamento entre paragrafos zerado (Opt antes e depois)

A.6.1 Idioma
A Proposta Técnica sera apresentada em Portugués.

Os documentos de apoio e impressos relacionados a qualificagdo técnica que integrarem a proposta
poderao ser redigidos em Portugués, Inglés ou outro idioma desde que acompanhados de uma tradugao
dos trechos relevantes para o Portugués, caso em que, para fins de qualificacdo técnica das propostas,
vigorara essa traduc&o.

Sé&o considerados documentos de apoio e impressos:

o Item A.6.3 Portfolio e Experiéncia da (s) Empresa (s);
e ltem A.6.4, Atestados da equipe técnica e coordenador geral;

A.6.2 Proposta de Trabalho
Niamero méaximo de paginas: 15

A Proposta de Trabalho deve apresentar o conhecimento do problema, a descri¢do das atividades e a
metodologia proposta e abordagem geral do proponente em relagdo ao escopo para a execugdo dos
servicos, isto &, para o desenvolvimento de um caderno técnico de referéncia de mobilidade a pé.

A Proposta de Trabalho devera contemplar:

e Conhecimento do problema
o Conhecimento da experiéncia internacional e literatura existente sobre politicas,
planejamento e projetos sobre mobilidade a pé;
o Conhecimento da experiéncia nacional, nos seus diferentes niveis de governo, e literatura
existente sobre politicas, planejamento e projetos sobre a mobilidade a pé;
o Entendimento, criatividade e inovagdo na abordagem geral sobre mobilidade a pé,
especialmente seu planejamento e seu papel na mobilidade urbana;
o Entendimento em relagéo as propostas e solugdes de projeto para melhoria da seguranga
dos pedestres e das condigdes de caminhabilidade;
o Entendimento em relagdo a processos, estruturas de governanca e arranjos institucionais
para promogao e melhoria das condigdes de mobilidade a pé.
e Metodologia: demonstrar com clareza como e quais as atividades seréo desenvolvidas, sua
descricdo e encadeamento para atender as etapas especificadas nos itens A.6.5 e B.4.3.1, a
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abordagem em relagdo ao escopo do trabalho, a importancia especifica e relativa aos temas
propostos para promogao e melhoria das condi¢oes de mobilidade a pé, demostrando criatividade
e inovagao na abordagem geral sobre tema.

Espera-se das proponentes que, além do entendimento do assunto e das atividades propostas no Termo
de Referéncia, agreguem valor ao descrito no Termo de Referéncia, com abordagens que revelem seu
conhecimento técnico e criatividade na abordagem do tema e seu principal objetivo: a elaboragéo de um
Caderno Técnico de Referéncia sobre mobilidade a pé.

A.6.3 Portfolio e Experiéncia da(s) Empresa(s)
Numero maximo de paginas: 3 (sem os atestados)

A proposta devera incluir informagdes que demonstrem a histdria e experiéncia do(s) proponentes(s) na
execucao satisfatoria de projetos de tema e complexidade similar (caracteristicas, quantidades e prazos)
ao proposto neste Edital. Deverdo ser descritos no minimo 1 (um) e no maximo 5 (cinco) projetos
relevantes, compreendendo:

a) Nome

b) Descrigdo sucinta do projeto e sua relevancia/ semelhanga em relagdo ao escopo dos servigos
deste Edital;

c) Papel da empresa consultora e equipe envolvida;

d) Valor total;

e) Duragao;

f) Atestado(s) fornecido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, comprovando que o
proponente executou servigos compativeis em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto
desta licitagdo. O(s) atestado(s) devera(ao) comprovar a realizacdo de pelo menos 1 (um) projeto
de mobilidade urbana que envolva a mobilidade a pé, quais sejam: planos de mobilidade urbana,
planos de transporte ativo que incluam mobilidade a pé, manuais e cadernos sobre mobilidade a
pé . Pelo menos uma referéncia para contato, por projeto mencionado: nome e cnpj do contratante,
gestor do contrato, contato com telefone e e-mail atualizados.

A critério da contratante, poderdo ser solicitadas informagdes, referéncias para contato e outros
documentos comprobatorios a respeito do(s) projeto(s) citados pelo proponente. O proponente podera
incluir também outras informacgdes gerais da empresa como perfil, tempo de experiéncia, volume de
trabalho anual, nimero de empregados e outras informagdes pertinentes.
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A.6.4 Equipe Técnica, Organograma e Gestéo do Projeto
Niamero méaximo de paginas: 15 (sem atestados)

O proponente devera apresentar a composi¢ao da equipe técnica chave (isto €, quem sera responsavel
pelo desenvolvimento do trabalho no dia-a-dia), sua organizagao e coordenag&do entre os membros da
equipe, bem como coordenador geral dos trabalhos. Para cada membro da equipe devera constar o
curriculo incluindo, mas nao se limitando a: nome, formagao académica e tempo de formado, qualificagéo
técnica e experiéncia em trabalhos de complexidade e tema semelhantes ao proposto neste Edital, relacao
dos principais trabalhos desenvolvidos e fungdo na execugédo do trabalho proposto. Sera valorizada a
participacao de profissionais que ja desenvolveram trabalhos internacionais em relagéo a mobilidade a pé.

Devera ser fornecida uma breve descrigdo das atribuicdes de cada profissional no desenvolvimento dos
trabalhos, incluindo o gestor/ coordenador geral dos trabalhos e a interagao entre os diversos membros
da equipe e especialidades, bem como o respectivo organograma.

Para o coordenador geral dos trabalhos devera ser apresentado Atestado de Execugéo fornecido pelo
contratante do projeto, que comprove sua experiéncia técnica em projetos semelhantes ao objeto deste
Edital. Deverao ser fornecidos no minimo 1 (um) e no maximo 4 (quatro) projetos, compreendendo:

a) Nome

b) Descri¢do sucinta do projeto e sua relevancia/ semelhanga em relagdo ao escopo dos servigos
deste Edital;

c) Valor total;

d) Duragao;

e) Atestado(s) fornecido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, comprovando que o0
coordenador executou servicos compativeis em caracteristicas, quantidades e prazos com o
objeto desta licitagdo. O(s) atestado(s) devera(@o) comprovar a realizagdo de pelo menos 1 (um)
projeto de mobilidade urbana que envolva a mobilidade a pé, quais sejam: planos de mobilidade
urbana, planos de transporte ativo que incluam mobilidade a pé, manuais e cadernos sobre
mobilidade a pé. Pelo menos uma referéncia para contato, por projeto mencionado: nome e cnpj
do contratante, gestor do contrato, contato com telefone e e-mail atualizados.

A critério da contratante, poderdo ser solicitadas informagdes, referéncias para contato e outros
documentos comprobatérios a respeito do(s) projeto(s) citados pelo proponente. O proponente podera
incluir também outras informagdes gerais da empresa como perfil, tempo de experiéncia, volume de
trabalho anual, nimero de empregados, e outras informagdes pertinentes.

A tabela abaixo devera ser preenchida com o nimero de horas estimado para cada membro da equipe
listado, incluindo coordenador geral. Os profissionais que compdem a equipe técnica, cujos nomes
integrardo a proposta, deverdo necessariamente participar da execucao do projeto.
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ALOCAGAO DE HORAS DOS PROFISSIONAIS DA EQUIPE POR PRODUTO

ITE PROFISSIONAL 1 | PROFISSIONAL 2 | PROFISSIONAL 3
M PRODUTOS (COLOCAR 0 (COLOCAR 0 (COLOCARO | (....) | TOTAL DE HORAS
NOME) NOME) NOME)
Etapa 1. Preparagéo da Estrutura do Caderno
Relatdrio de Revisdo da
P1 | Literatura Xxx horas Xxx horas Xxx horas Xxx horas

Relatorio e banco de dados
das informagdes coletadas
e contexto dos sistemas

P2 | municipais

Relatdrio da Estrutura do
Caderno Técnico sobre
P3 | Mobilidade a pé

Etapa 2. Desenvolvimento do Caderno

P4 | Relatdrio Parcial 1 (Draft 1)

P5 | Relatdrio Parcial 2 (Draft 2)

Minuta Preliminar do
P6 | Caderno

P7 | Minuta Final do Caderno

Etapa 3. Consulta Publica

Relatorio de contribuicdes
P8 | da consulta piblica

P9 | Caderno Completo Final

TOTAL DE HORAS POR
PROFISSIONAL

A.6.5 Cronograma

Devera ser apresentado cronograma para execugdo do projeto, compreendendo a duragdo estimada total
de execucao do projeto, detalhamento da duracédo e encadeamento das atividades de acordo com o escopo
proposto no item B. TERMO DE REFERENCIA. O Cronograma deve estar coerente com as etapas do
projeto e equipe alocada.

O prazo estimado inicialmente para o desenvolvimento do Caderno Técnico de Referéncia sobre mobilidade
a pé é de até 09 meses. Os seguintes prazos preliminares s&o propostos para este caderno:

e Etapa 1. Preparagdo da Estrutura do Caderno — 2 meses a partir da Ordem de Inicio;
e Etapa 2. Desenvolvimento do Caderno — 5 meses apds a aprovagéo da estrutura do CTR
e Etapa 3. Revisdo apds Consulta Publica — 2 meses, considerando o prazo da consulta publica.

A.7  PROPOSTA FINANCEIRA

A proposta Financeira deve ser apresentada em papel com o timbre da empresa. Devem constar: razéo
social da empresa, enderego, telefone, e-mail € nome do representante legal e cargo.
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A proposta financeira também deve ser apresentada em Portugués e em R$ (reais). Devera estar datada
e assinada na Ultima folha e rubricadas nas demais pelo representante legal.

Considerar na proposta:

a. O valor detalhado para cada etapa do trabalho, conforme item B.4.3.1;

b. No preco total proposto deverdo estar incluidos, além do lucro, todas as despesas e
custos, como por exemplo: transportes, tributos de qualquer natureza e todas as
despesas, diretas ou indiretas, relacionadas com a prestagdo de servigos objeto da
presente licitagao.

c. Despesas de viagens serao de responsabilidade da CONTRATADA e deverdo constar na
proposta. Considerar pelo menos duas viagens da sede da proponente a Brasilia para
apresentar ao Ministério das Cidades os resultados da Pesquisa com técnicos municipais
e uma reunido para apresentagao sobre o0 andamento / desenvolvimento do CTR.

E vedada a apresentacdo de despesas:

(a) De rotina, como as contas de energia, agua, telefone, correios, copias e similares;
(b) Honorarios para a elaboragéo da proposta técnica e financeira.

A proposta financeira deve ter validade minima de 80 dias.

A.8 CRITERIOS DE AVALIAGAO DAS PROPOSTAS TECNICAS

As propostas técnicas serdo avaliadas a partir de critérios técnicos conforme descritos a seguir,
considerando-se o valor total estimado para a realizagao dos trabalhos.

O julgamento das propostas técnicas e sua classificagao seréo realizados em conformidade com os critérios
e pesos a seguir, atribuindo-se um total de 100 pontos. Seréo desclassificadas as propostas técnicas que
n&o obtiverem nota minima de 70 pontos.

A.8.1 Critérios avaliados:

O processo de selecdo sera declarado deserto caso nenhuma proposta seja recebida, sendo entdo
reaberto o processo de sele¢do. A partir do recebimento de uma proposta sera dado seguimento ao
processo, considerando os critérios e pesos estipulados no item A.8.1 Avaliagéo da Proposta Técnica.

Proposta Técnica Pontos
Proposta de Trabalho 50
Portfélio e experiéncia da empresa 20
Equipe técnica, organograma e gestdo do projeto 25
Proposta de Cronograma 5
Total 100
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A.9 CLASSIFICAGAO DAS PROPOSTAS

Para classificagdo das propostas sera aplicada 0 método da qualidade.

A etapa de avaliagéo das propostas € um processo que podera ocorrer em dias separados, de acordo
com a disponibilidade da comissao de avaliagdo considerando o numero e complexidade de propostas
apresentadas.

O IEMA abrird somente a proposta financeira do proponente que obteve a melhor classificagio técnica.

O IEMA divulgaré o resultado da avaliagdo das propostas em seu website apds ndo obje¢do do processo
de selegéo pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

A.9.1 Plano de Trabalho

A proponente que obtiver a melhor classificagéo técnica sera convidada para a discussdo do plano de
trabalho. Esta etapa é essencial e preliminar a assinatura do Contrato e devera ocorrer num prazo maximo
de 2 semanas apds a formalizag&o do resultado do processo de selegao.

Como pré-requisito a assinatura do contrato, a empresa devera confirmar a disponibilidade de todo o
pessoal profissional alocado na proposta técnica e, em caso de altera¢do da equipe, solicitar autoriza¢do
prévia ao IEMA, devendo o novo membro da equipe possuir curriculo equivalente ou superior ao do
profissional substituido.

No caso de eventual insucesso da empresa cumprir este requisito, a empresa selecionada sera
desclassificada, a segunda colocada sera chamada para que apresente eventual interesse em dar
continuidade aos tramites de selecéo e possivel contratacdo. Em caso negativo, passar-se-a a terceira
colocada e assim sucessivamente, respeitada a classificagdo originalmente publicada.

O Contrato apenas sera assinado apds a conclusao da elaboracdo e aprovagdo do Plano de Trabalho.
Este documento sera incorporado no Contrato como “Plano de Trabalho - Descrigéo dos Servigos”. Apos
a assinatura do Contrato, o IEMA devolvera os envelopes das propostas financeiras submetidas pelos
demais proponentes ainda lacrados.

A.10 VALOR ESTIMADO

O valor total estimado de referéncia para a elaboragao deste trabalho é de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
reais).

A.11 SUPERVISAO DOS TRABALHOS

O IEMA designara um profissional integrante de seu corpo técnico para gerenciar o contrato que,
juntamente com o Edital e o0 Termo de Referéncia, estabelecem as condi¢des de prestagao dos servigos.

O processo de aprovacdo de produtos preliminares e final envolve a avaliagao por parte de uma equipe
de profissionais que compde o corpo técnico do IEMA. A validagéo do produto final seré feita pela Unidade
Coordenadora do Programa Mobilidade Urbana de Baixo Carbono da Secretaria de Transporte e da
Mobilidade Urbana (Semob) do Ministério das Cidades.
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A.12 ESCLARECIMENTOS

Todos os informes sobre as etapas relacionadas ao processo seletivo seréo divulgados pelo website do
IEMA: http://www.energiaeambiente.org.br/selecoes-e-contratacoes/

Os proponentes podem solicitar esclarecimentos sobre este documento, dentro do prazo de até cinco dias
Uteis anteriores a entrega dos envelopes de proposta, pelo correio eletronico:
mobilidade.urbana@energiacambiente.org.br. O IEMA respondera as solicitagdes a todos os proponentes
por meio da divulgagao em seu website (sem identificar sua procedéncia).

Se o IEMA considerar necessario complementar este documento como resultado dos esclarecimentos,
devera emitir uma Nota Informativa por escrito e divulgara em website. O IEMA podera prorrogar o prazo
para a apresentacdo de propostas se a emenda for consideravel para dar tempo razoavel aos proponentes
a fim de considera-la na preparagao de suas propostas.
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B. TERMO DE REFERENCIA

B.1  APRESENTAGAO

O Programa “Mobilidade Urbana de Baixo Carbono em Grandes Cidades, resultado dos compromissos
assumidos no ambito do Convénio do Fundo Global para o0 Meio Ambiente (GEF), celebrado entre 0 Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), o Ministério das Cidades e o Instituto de Energia e Meio Ambiente
(IEMA), tem como objetivo desenvolver ferramentas técnicas e conhecimento para o planejamento e
implantacdo de mobilidade urbana sustentavel, o que permitira que os projetos de transporte das maiores
cidades brasileiras levem em consideragao, na sua elaboragao, a redugao de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE), contribuindo para que o Brasil atinja 0 compromisso de redugao voluntaria da emisséo de
GEE. Este Programa tem duragdo prevista de 36 meses e esta estruturado em 3 componentes,
compreendendo o desenvolvimento do conhecimento e base normativa, desenvolvimento e implantagéo de
projetos piloto e capacitagédo e disseminagdo do conhecimento.

O primeiro componente do Programa é dedicado a estruturagdo da base de conhecimento necessaria para
a articulagé@o entre as politicas nacionais de clima e de mobilidade urbana e a sinergia existente para a
reducdo de emissdes atmosféricas em projetos de mobilidade urbana. Seu objetivo € ampliar e inovar a
base conceitual, técnica e normativa para os governos federal, estaduais, municipais e distrital, por meio da
elaboragdo de normas, procedimentos e cadernos técnicos de referéncia (CTR) visando a incorporagao da
reducdo de emissdes depoluentes atmosféricos e gases de efeito estufa (GEE) nos sistemas de mobilidade
urbana das grandes cidades brasileiras.Nesta etapa prevista a elaboracdo de Cadernos Técnicos de
Referéncia, incluindo o Caderno Técnico de Referéncia sobre Mobilidade a Pé, objeto deste Termo de
Referéncia.

O segundo componente compreende o desenvolvimento de projetos piloto que, além dos beneficios diretos,
oferecerdo subsidios para o desenvolvimento das referéncias técnicas para a proposi¢cdo do marco
normativo desenvolvido no primeiro componente do Programa. Especificamente para o Distrito Federal, esta
previsto o desenvolvimento de uma estratégia de promogao da mobilidade a pé, cuja experiéncia deve ser
abordada neste CTR. O terceiro e Ultimo componente do Programa tem o objetivo de fortalecer a capacidade
dos governos municipais e parceiros locais por meio da disseminagdo do conhecimento gerado ao longo do
Programa. As atividades deste componente serdo um passo inicial para reforcar a capacidade das
instituicdes envolvidas na implantagao de projetos e politicas de mobilidade urbana. Este Ultimo componente
envolve a realizagao de capacitacdo dos municipios e outros parceiros e atividades de disseminagéo, que
englobam a estratégias de divulgacao e difusdo do Programa.

B.2 JUSTIFICATIVA

A melhoria da mobilidade urbana é um dos principais desafios atuais para as cidades brasileiras. A
priorizag&o do automével no sistema viario em detrimento dos modos coletivos e ndo motorizados resultaram
na deterioragdo das condi¢des de viagem para todos os usuarios, especialmente nas grandes e médias
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cidades brasileiras. Nos ultimos anos, a intensificagdo do uso do automovel resultou no agravamento das
externalidades negativas do seu uso com aumento de congestionamentos, de vitimas do trénsito e emissao
de poluentes e de gases de efeito estufa, além da fragmentagéo do espago urbano.

As viagens urbanas realizadas exclusivamente a pé respondem por aproximadamente 36% dos
deslocamentos diérios nas cidades brasileiras com mais de 60 mil habitantes'. Pode-se considerar ainda
que toda viagem de transporte coletivo e até mesmo de automével comece ou termine (ou ambos) com uma
caminhada. A despeito de configurar a forma mais utilizada de deslocamento, as condigdes de caminhada
nas cidades brasileiras ainda sdo precérias, reveladas pela disponibilidade e qualidade da infraestrutura da
Mobilidade a Pé nos seus aspectos de seguranga, conforto, continuidade e conectividade dos trajetos, que
indicam auséncia de condi¢ao de desempenho como uma rede de transporte, observada nas demais redes
de mobilidade motorizada, tanto coletiva e individual, bem como na rede cicloviaria.

Mesmo com alguns avangos pontuais ocorridos no contexto brasileiro voltados & mobilidade urbana coletiva
e ativa, ainda ha muito o que se progredir na sua consolida¢do de forma a torna-la mais inclusiva, segura e
sustentavel. E necessario estimular a valorizagdo dos modos ndo motorizados, a partir do estabelecimento
de politicas publicas municipais de mobilidade que incluam, além do uso cotidiano da bicicleta, a adogédo do
deslocamento a pé como modo de transporte. Para tanto se torna necessario subsidiar a ampliagdo do
conhecimento, medidas e solugdes para aumentar o uso, a atratividade e seguranga deste modo de
transporte, assim como entender e avaliar seus beneficios e impactos nas cidades brasileiras.

A elaboragéo deste CTR deve estar alinhada aos seguintes preceitos:

e Apoio a municipios e estados no atendimento aos principios, diretrizes e objetivos da Politica
Nacional de Mobilidade Urbana, principalmente em relagdo a seguranga no deslocamento das
pessoas, a priorizagdo dos modos nao motorizados sobre os motorizados, integragdo entre 0s
modos de transporte, e ao desenvolvimento sustentavel das cidades brasileiras;

¢ Ampliag&o e divulgacédo do conhecimento sobre mobilidade a pe, seu desempenho em rede e a sua
infraestrutura, para promover e estimular a melhoria da qualidade dos deslocamentos;

¢ Contribuicao para o processo de educagao e conscientizagdo do poder publico e da sociedade em
relacdo ao uso compartilhado e equitativo do espago publico com prioridade @ mobilidade a pé,
conforme instituido também por outras leis vigentes como o Cédigo de Trénsito Brasileiro e a Lei
Brasileira da Inclusé&o;

e Fomentar a condugéo de politicas publicas voltadas para a promogdo do direito a cidade em
especial através do exercicio da mobilidade a pé;

e Contribuicdo para a inclusao social, considerando as diferentes necessidades e caracteristicas de
todos os tipos de publicos, incluindo as distingbes de género, idade, condicéo fisica e intelectual, no
que se refere a mobilidade urbana;

1 Associacdo Nacional dos Transportes Publicos (ANTP). Sistema de Informacdes da Mobilidade Urbana - Relatério
Geral 2013. Disponivel em: http:/ffiles-server.antp.org.br/_5dotSystem/userFiles/SIMOB/Rel2013V3.pdf. Acesso em
09/05/2016.
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e Contribuicao para o aperfeicoamento do planejamento e gestao das redes de Mobilidade a Pé e a
sua integragao as demais redes de mobilidade urbana no &mbito municipal e metropolitano;
o Estimulo a processos de planejamento e gestdo democraticos e participativos.

B.3 OBJETO

O objeto deste Termo de Referéncia é a contratagdo de Servigos técnicos especializados de consultoria
para a elaboragdo de Caderno Técnico de Referéncia da Mobilidade a Pé, desenvolvido no contexto do
Programa Mobilidade Urbana de Baixo Carbono para Grandes Cidades Brasileiras.

B.4 ESCOPO DOS SERVICOS

B.4.1  Objetivos do caderno
Objetivo Geral:

Orientar os gestores e técnicos municipais e metropolitanos, para o planejamento e implantacéo de politicas,
acOes, medidas e projetos para melhorar as condi¢des da mobilidade a pé, promovendo a segurancga e
conveniéncia para o deslocamento de pedestres em apoio a efetivagdo da PNMU

Objetivos especificos:

¢ Identificar, dimensionar e promover os beneficios sociais, econémicos, de saude publica, seguranga
e ambientais da Mobilidade a Pé, ndo apenas sob o ponto de vista dos usuarios do sistema, como
também para seu desempenho como rede integrada a mobilidade urbana como um todo e para a
sociedade, incluindo os relacionados a redugao de GEEs e poluentes locais;

o Sistematizar as etapas para implantagao de politicas publicas destinadas a melhoria da Mobilidade
a Pé, considerando seu desempenho como rede integrada e complementar as demais redes de
mobilidade urbana;

¢ Orientar o planejamento da Mobilidade a Pé, considerando atividades como diagnéstico (seguranca,
eficiéncia, atratividade etc.), identificagdo da demanda, definicao de objetivos e metas, configuragéo
da rede (com integracéo/acessibilidade as demais redes de transporte e atividades urbanas da
cidade), participagao social, dentre outras necessarias para um plano de mobilidade a pé;

e Orientar a elaboragéo de estratégias para a implementagdo do plano de mobilidade a pé, como
projetos, execugdo, operacdo, manutencdo, monitoramento e avaliagdo, considerando participacao
social, agenda publica, legislacao e viabilidade, entre outros aspectos necessarios;

e Integrar a Mobilidade a Pé no ambito do planejamento da mobilidade urbana em rela¢do ao uso e
ocupagao do solo, visando a melhoria na seguranca e qualidade dos deslocamentos a pé, sua maior
participag&o em viagens mono e multimodais e a compatibilizag&do com desenvolvimento urbano;

e Apresentar experiéncias nacionais e internacionais bem-sucedidas;

e Apresentar exemplos de boas solugdes para o tratamento de conflitos de circulagéo, requalificagéo,
revitalizacao e revalorizagao de espagos urbanos em relagao ao uso e ocupagao do solo, seguranca
publica, mobiliario urbano e recuperagdo da paisagem urbana.
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B.4.2 Publico Alvo

Este caderno técnico de referéncia tem como publico-alvo profissionais, técnicos e gestores da area de
transporte e mobilidade urbana, das esferas publicas municipais e estaduais, sendo também aplicavel a
atuacdo de outros 6rgdos do poder publico, do setor privado e sociedade civil interessados e atuantes na
Mobilidade a Pé e Mobilidade Urbana.

B.4.3 Escopo do Trabalho

As abordagens propostas no caderno técnico deverdo atender aos preceitos legais, ao conceito da
Mobilidade a Pé enquanto rede integrada as demais redes de mobilidade urbana, bem como considerar a
qualidade técnica, economicidade, segurancga e solugdes praticas bem-sucedidas. Aspectos de inovagéo
serao bem-vindos. O caderno devera considerar os diferentes portes de municipio e, sempre que possivel,
deverdo ser apresentadas experiéncias bem-sucedidas de politicas e a¢des voltadas a Mobilidade a Pé,
tanto em cidades brasileiras (preferencialmente) como em outros paises, bem como referéncias
bibliograficas que permitiram proporcionar apoio teérico e metodolégico a experiéncia em questdo ou que
dela resultaram.

Este CTR deve apresentar, por meio de sua estrutura e desenvolvimento de conteudo, as etapas de trabalho
que uma administragao deve realizar e 0s seus respectivos produtos, para a elaboragéo e implantagéo de
uma politica municipal de mobilidade a pé. Seu conteudo deve abordar desde o planejamento até a
avaliagao das agdes implementadas, considerando a participacao e controle da sociedade sobre o processo.

O caderno devera considerar os temas propostos a seguir, que seréo ajustados a partir do entendimento
entre 0 IEMA e a empresa contratada na elaboragédo do respectivo plano de trabalho.

a) Contexto e motivagao

Sob este tema serdo desenvolvidos os argumentos, justificativas e a fundamentagéo para a priorizagéo e
valorizagao da Mobilidade a Pé, como forma de mobilidade primordial e, portanto, um direito basico dos
cidadaos e sua importancia na mobilidade urbana, destacando:

e Os Principios, as Diretrizes e os Objetivos da Politica Nacional de Mobilidade Urbana e demais
legislagdes pertinentes, como a Lei Brasileira da Inclusao e a NBR 9050;

o Beneficios e impactos sociais, ambientais, econémicos, de saude e seguranca publica advindos da
mobilidade a pé o aumento da sua participagdo na matriz das viagens cotidianas;

e Vantagem comparativa da Mobilidade a Pé em relacdo a outros modos de transporte para
determinados tipos de viagem, bem como sua contribui¢do para o aumento da mobilidade da
populacao;

o Redistribuicdo do espaco viario e reconquista do espago publico para as pessoas, por meio da
pratica cotidiana da caminhada e sua consequente geragao de atividades econémicas e de convivio
social;
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o Melhoria das relagGes sociais e de seguranga advindas do convivio urbano e uso dos espacos de
circulagéo, considerando os publicos em maior situagéo de vulnerabilidade como o idoso, o feminino
e o infantil;

o Necessidades em termos de contexto brasileiro para desenvolvimento e implantagao de politicas,
planejamento e projetos para pedestres, considerando o ciclo de politica publica;

e Os impactos positivos sobre as areas que receberam tratamento para a mobilidade a pé como
instrumento de requalificagao urbana;

e O conceito de rede da Mobilidade a Pé como um sistema, integrado aos demais sistemas de

transporte, em especial ao transporte publico coletivo (coesao da rede), com diretividade, coeréncia

e atendimento a ldgica da Mobilidade a Pé e, principalmente, o acesso universal a todos os tipos de

usuarios;

Os principios para o planejamento de ambientes amigaveis ao exercicio da Mobilidade a Pé,

através da identificacéo e andlise de elementos conceituais essenciais a ela relacionados.

Neste item do CTR é fundamental mostrar que uma outra realidade de cidade é possivel de ser construida,
por meio de imagens que mostrem situagdes “antes” e “depois” de intervengdes, criando assim motivagéo
para um tomador de decisdo implementar uma politica de mobilidade a pé.

b) Planejamento

Este item tem como objetivo orientar o planejamento de redes de Mobilidade a Pé completas e integradas
as demais redes de Mobilidade Urbana, com foco no processo de planejamento e seus produtos. Este
processo deve resultar em um conjunto de medidas, estruturadas em horizontes temporais de curto, médio
e longo prazos, visando detalhar o Plano de Mobilidade Urbana eventualmente existente na cidade, ou
subsidiar sua elaboracao, a partir das necessidades e propostas para a mobilidade a pé.

O processo de planejamento deve ser detalhado considerando, ao menos, as seguintes atividades:

e Levantamento de informagdes basicas, como a identificacdo dos fluxos a pé e a localizagédo
geografica dos polos de interesse e atragdo/geracéo de pedestres (areas de acesso ao transporte
publico, areas centrais, locais de comércio, prestagdo de servigos, escolas, postos de salde e
outros servigos essenciais)

¢ Identificagao dos locais de maior grau de acidentalidade pelo registro dos pontos criticos que
apresentam maior risco de acidente aos pedestres no confronto com o trafego motorizado, bem
como as quedas em calgadas, que normalmente tém pouco registro.

¢ Avaliagao do nivel de caminhabilidade. O CTR deve apresentar uma metodologia que permita a
aferigdo da qualidade dos espagos publicos para a mobilidade a pé. Além da rede de calgadas e
travessias, a metodologia deve permitir a avaliagdo do tipo de piso, iluminagao prdpria, arborizagao,
mobiliario urbano, conectividade, atratividade, proximidade a polos de interesse, areas de lazer e
convivio social, a situagao da seguranca viaria e pessoal como um todo, a avaliagao da sinalizagao
viaria e informativa especifica voltada a Mobilidade a Pé, principalmente, sob a perspectiva dos
grupos de maior vulnerabilidade, como os idosos, mulheres e criangas.
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e Desenho de uma Rede de Mobilidade a Pé. A partir do levantamento das informagdes basicas,

locais de maior acidentalidade e da caracterizacdo das condi¢des de caminhabilidade, serao
propostos os tipos de intervengdes necessarias, sua priorizagdo e etapas de implantagao,
considerando as diferentes necessidades e habilidades dos diversos grupos de pedestres, com
vistas a promog&o e a melhoria da mobilidade a pé.
Este processo deve considerar, minimamente, a atratividade, o conforto, a seguranga e a
conectividade da infraestrutura e dos espagos publicos de fruicdo e convivéncia de pessoas; a
microacessibilidade e a integracdo com os demais modos de deslocamento, em especial o
transporte publico coletivo; elementos de moderagdo de trafego; desenho de cruzamentos e
interseccOes para solugdo de conflitos de trafego; caracteristicas técnicas e qualitativas dos
diferentes elementos relacionados a rede de mobilidade a pé (infraestrutura, equipamentos de
apoio, distribuicdo do espago viario, efc); e estimativa dos investimentos necessarios para
implementacdo das medidas propostas. Elementos construtivos, materiais, vegetagao/paisagismo
e iluminagdo deverdo ser mencionados, quando necessario, de forma sucinta.

o Sinalizagao para o pedestre. Apresentar uma proposta de disponibilizagdo de informagao ao
pedestre e sinalizagao viaria dentro da logica da Mobilidade a Pé, considerando a localiza¢do de
pontos de interesse como polos institucionais, de saude, servigos, comerciais, educacionais,
culturais, historicos e turisticos dentre outros, além de elementos de apoio e conforto @ mobilidade
apé.

¢ Arranjo institucional e legislagao. Abordar a necessidade de organizagéo interna da prefeitura
para tornar possivel a implementagéo e a avaliagdo das suas agdes, considerando 0s espagos e 0s
momentos de participagdo da sociedade no processo de planejamento. Legislagdo municipal ou
metropolitana existente, as necessidades de aprimoramento legal, incluindo mudangas de
responsabilidades e criacdo de espagos institucionais, como camaras tematicas, devem ser
apontadas.

Esta parte do CTR deve, portanto, reunir todas as informagdes que devem ser levantadas pela administragéo
municipal e os procedimentos que ela deve realizar para elaborar um plano estruturado para a promogao e
melhoria da mobilidade a pé. Seu desenho deve ser orientado a partir de uma visdo abrangente da cidade
em estudo e ao estabelecimento de metas de participagdo da caminhada na matriz modal de deslocamentos
da populagdo. As medidas propostas poderdo também destinar-se como oportunidade de recuperacédo
urbana para areas urbanas degradadas.

¢) Implantagdo: a definicdo do Plano de Agdo
Esta etapa envolve a defini¢do e a programacao das agdes e projetos no curto prazo, para implantagao de
uma rede de caminhabilidade por parte de um governo, conforme o plano diretor de mobilidade a pé
elaborado na etapa de planejamento. A escolha das agdes e projetos deve ser baseada em critérios e
justificativas fundamentadas pela administragdo. Outro aspecto a ser abordado é a previsdo de
investimentos e as possibilidades de financiamento. Esta necessidade de financiamento e a indicagéo das
fontes de recursos estdo relacionadas a implantagdo das medidas de curto prazo definidas pela
administracdo publica e ndo ao orgamento total para a implantacdo de todo o plano. Esta distin¢do €
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necessaria uma vez que seu horizonte é de longo prazo e o plano de agao € de curto prazo. Nesta etapa
também deverdo ser abordados aspectos relativos a preparagao e envolvimento da comunidade onde as
intervengdes aconteceréo.

d) Estrutura de Governancga

Deverao ser exploradas configuragdes e estruturas de governanga, com a participagdo da sociedade civil,
para planejamento, gestdo e implantagéo de cidades caminhaveis, bem como para o controle social sobre
a politica de mobilidade a pé. Configuragdes e estruturas existentes dedicadas a governanga, em municipios
brasileiros ou internacionais, poderao ser usadas como exemplos.

e) Operacdo, manutengéo e fiscalizagéo
Neste item do caderno devem ser apresentadas as agles, 0s procedimentos e as rotinas que a
administragao publica deve adotar para garantir a operagdo, a manutengéo e a fiscalizagao dos espagos e
equipamentos destinados a garantir a mobilidade a pé. Deve ser abordada a relagédo da administracéo
publica com atores que interferem nas calgadas e espagos publicos, como concessionarias de servigos
publicos, e as necessidades de adequar os instrumentos legais e normativos pertinentes, garantido que a
atuacéo de empresas nao interfira na manutengao e conservagao de calgadas.

f) Educacgéo, informagao e comunicagao

Neste tema deve ser ressaltado o papel da educacdo, melhoria da informagéo e comunicagao (campanhas,
conscientizagao, eventos de promogao) para o estimulo a Mobilidade a Pé, ao respeito e boa convivéncia
entre os condutores dos diferentes modais envolvendo também ciclistas, entre outros. Nesta etapa podera
constar orientagdes para viabilizar a criagdo de canais de comunicagao entre o poder publico e a sociedade
civil para sistematizar e facilitar a participacdo e o empoderamento social, além de obter subsidios para
eventuais corregdes e complementagdes das intervengdes implantadas. Este item deve ser complementar
aos temas propostos anteriormente, que, de alguma forma, j& contemplam a necessidade e realizagéo de
comunicagao, seja com grupos especificos ou gerais para 0 municipio.

g) Avaliagao

O objetivo deste tema € descrever estratégias, instrumentos e indicadores para a avaliagdo dos impactos e
resultados da implantagdo da Rede da Mobilidade a Pé. Devem ser abordadas diferentes formas de
avaliagéo, tanto aquelas que podem ser usadas para melhoria da propria rede (avaliagao de caracteristicas
da rede, por exemplo), para levantamento de dados de utilizagao e caracteristicas de usuarios (contagens
e perfis de pedestres em diferentes condigdes — criangas, adultos, idosos, cadeirantes, deficientes visuais,
portadores de carrinhos), bem como identificadas questdes mais abrangentes, como variagdo no numero
de acidentes, transferéncia modal e reducéo de emissoes.
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B.4.3.1 Etapas de Trabalho

B.4.3.1.1 Etapa 1. Preparacéo da Estrutura do Caderno

B.4.3.1.1.1 Reviso de Literatura e Melhores Praticas

Nesta etapa sera feita a reviséo da literatura e experiéncias relevantes, nacionais e internacionais, para
aprofundamento e estruturagdo dos temas e conteido do caderno. Deveréo ser identificados e analisados
artigos, livros, guias, manuais e cadernos técnicos, produzidos no Brasil ou em outros paises, com o objetivo
de aprofundar e explorar os temas relativos as boas praticas e medidas para promover e estimular a
Mobilidade a Pé. Além da identificagdo da producdo documentada, deverdo ser mencionadas outras
experiéncias, brasileiras ou internacionais ainda ndo documentadas formalmente, como exemplos de
planos, processos e/ou intervengdes que promovem e estimulam a caminhada como forma de transporte.

A revisao bibliografica deve identificar também as iniciativas e metodologias utilizadas para a quantificagéo
dos beneficios proporcionados pela implantagéo de projetos para a mobilidade a pé, bem como seus
resultados. Devem ser investigados aspectos como a diminui¢ao de gastos da familia com transporte, tempo
dispendido no deslocamento, redugéo de gastos com saude, tanto individuais como publicos, além de outros
beneficios sociais que caracterizem a elevagao da qualidade de vida urbana. Especial atengéo deve ser
dada aos beneficios ambientais, por meio da reducdo da emissdo de poluentes locais e gases de efeito
estufa decorrente da migragdo modal do transporte individual motorizado para o transporte a pé.

A revisdo da literatura devera apresentar dados bibliograficos das publicagdes, tipo de publicacdo (pesquisa,
artigo, livro, manual técnico), um pequeno resumo, assunto/ tema principal abordado, comentarios, pontos
fortes e fracos, entre outros. As melhores praticas deverdo trazer informagdes sobre o local onde foi
aplicada, tipo de intervencao, fotos e outras informagdes pertinentes. As experiéncias nacionais relevantes
deveréo ser abordadas nesta etapa e eventualmente complementadas pela etapa posterior de pesquisas
municipais.

Todas as publicagdes consideradas relevantes deverao ser incluidas no texto do CTR na forma de referéncia
bibliograficas, oferecendo oportunidade de aprofundamento de pesquisa para o leitor, sobre os temas
abordados. Estas informagdes deverdo constar como links da versao eletronica do CTR, permitindo acesso
e consulta do leitor online.

Produto 1: Relatério de Revisao da Literatura e Experiéncias Nacionais e Internacionais

B.4.3.1.1.2 Realizacdo de Pesquisa com técnicos municipais e outros stakeholders

Esta atividade compreende a elaboragéo, aplicagdo e analise de uma pesquisa com técnicos municipais,
dos municipios brasileiros com mais de 500 mil habitantes. Os objetivos desta pesquisa séo (i) levantar
dados sobre o contexto atual das redes de Mobilidade a Pé municipais e metropolitanas (extensao, tipo de
infraestrutura e servigos existentes e planejados, conectividade com as outras redes de Mobilidade Urbana
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existentes, etc.), (i) identificar as principais questdes enfrentadas pelos municipios no planejamento e
projeto das redes de Mobilidade a Pé , de forma que temas abordados pelo caderno sejam de maior
interesse e utilidade para os pesquisados e contribua para a solugdo de problemas efetivos e (iii)
identificagdo e obtencédo de informagdes sobre experiéncias municipais que possam eventualmente ser
citadas no CTR.

Da mesma forma como estabelecido para pesquisa bibliogréfica, a pesquisa junto aos municipios deve
identificar também as iniciativas e metodologias eventualmente utilizadas para a quantificagédo dos
beneficios proporcionados pela implantagéo de projetos para a mobilidade a pé, bem como seus resultados.
Devem ser investigados aspectos como a diminuigao de gastos da familia com transporte, tempo dispendido
no deslocamento, redugao de gastos com saude, tanto individuais como publicos, além de outros beneficios
sociais que caracterizem a elevacdo da qualidade de vida urbana. Especial atencao deve ser dada aos
beneficios ambientais, por meio da reducdo da emiss@o de poluentes locais e gases de efeito estufa
decorrente da migragcdo modal do transporte individual motorizado para o transporte a pé.

A pesquisa devera ser realizada através de plataformas de pesquisas disponiveis na internet (surveymonkey
ou similar, por exemplo) e enviadas por e-mail para 0s municipios e outros stakeholders. A contratada sera
responsavel pela elabora¢do do questionario, envio do e-mail explicativo e o link dos questionarios ao
publico-alvo, disponibilizagdo dos questionarios na plataforma, acompanhamento das respostas,
consolidagdo dos dados e elaboragdo de relatério com as informagdes obtidas na pesquisa, incluindo um
sumario executivo com as principais informagdes. Cabera ainda a contratada, a elaborag¢do de um cadastro
atualizado (nome e e-mail) dos secretérios de transporte/mobilidade urbana e planejamento urbano (ou
similares) das cidades brasileiras com mais de 500 mil habitantes.

Produto 2: Relatério com caracterizagao, banco de dados das informagées coletadas e contexto
sobre Mobilidade a Pé nos municipios, questoes e lacunas para o planejamento e elaboracao de
projetos para melhoria das condiges de caminhabilidade.

B.4.3.1.1.3 Elaborag&o da estrutura do caderno

Nesta etapa sera elaborada a proposta de estrutura do caderno técnico de referéncia, com identificagao e
proposta dos temas e organizagdo geral dos capitulos do caderno, que devera ser aprovada pelo
contratante. O caderno devera abordar os temas propostos no item Escopo do Caderno, que poderdo ser
ampliados, combinados ou reduzidos a partir do entendimento entre as partes. Nesta etapa, para cada tema,
deverao ser identificados os objetivos, breve descrigdo do assunto (s), lacunas encontradas na reviséo da
literatura e abordagem proposta para o caderno.

Produto 3: Relatorio contendo a Estrutura do Caderno Técnico sobre Mobilidade a pé

B.4.3.1.2 Etapa 2. Desenvolvimento do caderno
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Apos a definicao da estrutura do caderno e entendimento sobre os contetdos a serem abordados em cada
tema, o conteido do caderno sera desenvolvido pela contratada em etapas, compreendendo os seguintes
produtos:

e Produto 4: Relatorio Parcial 1 (Draft 1): com desenvolvimento parcial dos temas, incluindo
planejamento;

e Produto 5: Relatorio Parcial 2 (Draft 2): com desenvolvimento dos temas faltantes;

e Produto 6: Minuta Preliminar do Caderno, com todos seus capitulos redigidos

e Produto 7: Minuta Final do Caderno para consulta publica.

B.4.3.1.3 Etapa 3. Revisdo apds Consulta Publica — elaboragéo da verséo final

Apos a aprovagao da Minuta Final do Caderno para Consulta Publica, esta sera disponibilizada em meio
digital para consulta publica pelo Ministério das Cidades por 30 dias. Apos este periodo, as contribuicbes
recebidas deverdo ser sistematizadas, analisadas e consolidadas em um relatério, com proposta de
acatamento ou rejei¢do, com as respectivas justificativas e eventuais alteragdes da minuta do CTR.

Para dimensionamento destas atividades prevé-se o recebimento de aproximadamente 200 contribuicdes
para o Caderno Técnico de Referéncia sobre Mobilidade a Pé. Apds avaliagéo do relatério pelo Ministério
das Cidades, as alteragbes no caderno aprovadas serdo promovidas pela contratada.

e Produto 8: Relatério de contribuicdes da consulta publica;
e Produto 9: Caderno Completo Final.

B.5 PRAZO DE EXECUGAO DOS PRODUTOS

O prazo estimado para o desenvolvimento do Caderno Técnico de Referéncia sobre Mobilidade a Pé
é de até 09 meses, a partir da emissao da Ordem de Inicio.

Os seguintes prazos preliminares sao propostos para este caderno

e Etapa 1. Preparacéo da Estrutura do Caderno — 02 meses a partir da Ordem de Inicio;
e Etapa 2. Desenvolvimento do Caderno — 5 meses apds a aprovacéo da estrutura do CTR
e Etapa 3. Revisdo pds Consulta Publica — 8 semanas, considerando o prazo da consulta publica.

O IEMA, juntamente com o Ministério das Cidades, tera até 20 (vinte) dias para a anélise técnica dos
produtos referentes a cada entrega. Caso sejam necessarias novas revisdes dos produtos entregues pela
CONTRATADA, o IEMA e o Ministério das Cidades terdo até 07 (sete) dias uteis para nova analise técnica
das referidas revisoes.
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B.6 CONDICOES DE PAGAMENTO

Os pagamentos seréo efetuados apds recebimento e aprovagao dos seguintes produtos:
Etapa 1. Preparagao da Estrutura do Caderno

e Produto 1: Relatorio de Reviséo da Literatura (10% do valor total do contrato)

e Produto 2: Relatério e banco de dados das informagdes coletadas e contexto das redes de
Mobilidade a Pé, questdes e lacunas para o planejamento e projeto destas redes (5% do valor
total do contrato)

e Produto 3: Relatorio da Estrutura do Caderno Técnico sobre Mobilidade a Pé (10% do valor total
do contrato na aprovacao)

Etapa 2. Desenvolvimento do Caderno

e Produto 4: Relatério Parcial 1 (Draft 1) (9% do valor total do contrato);

e Produto 5: Relatério Parcial 2 (Draft 2) (9% do valor total do contrato);

e Produto 6: Minuta Preliminar do Caderno (20% do valor total do contrato na aprovag&o);
e Produto 7: Minuta Final do Caderno (25% do valor total do contrato na aprovagao).

Etapa 3. Consulta Publica

e Produto 8: Relatério de contribuigdes da consulta publica (2% do valor total do contrato).
e Produto 9: Caderno Completo Final (10% do valor total do contrato na aprovagéo).

B.7 FORMA DE APRESENTAGAO DOS PRODUTOS

Os relatérios parciais deverdo ser entregues nos formatos A4 ou A3 (ABNT), com estilo de pagina a ser
fornecido por ocasido do inicio dos trabalhos, elaborados com o uso de processador de texto e planilha
eletronica em formatos compativeis com o MSOffice2013, MSProject 2010 e Adobe Acrobat.

e 2 cbpias em meio digital gravada em CD com indice de arquivos;
e 2 copias impressas em sulfite, tamanho A3 ou A4, encadernadas.

Apos a aprovagdo da Minuta Final do Caderno deverao ser entregues 4 copias em meio digital e impressas.

B.8 CESSAO DE DIRETOS AUTORAIS E PROPRIEDADE DO MATERIAL PRODUZIDO

A executora dos trabalhos, na qualidade de contratada, devera ceder e repassar ao IEMA através de
contrato, a titulo universal e por prazo indeterminado, todos os direitos autorais relativos aos trabalhos
originarios do respectivo contrato, incluindo cessao de imagens e desenhos. Por este motivo, ficara vedada,
a qualquer tempo e sob qualquer forma ou pretexto, a cessao, comercializagéo, empréstimos ou cdpias dos
produtos, pela executora, por seus contratados e/ou quaisquer terceiros, sem a prévia e expressa
autorizagéo por escrito do IEMA.
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