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I. A DEMANDA



DISTRIBUIÇÃO ESPACIAL DO PIB







II. O ATENDIMENTO



NÚCLEO DE LOGÍSTICA, SUPPLY CHAIN E INFRAESTRUTURA
Material de responsabilidade do professor

Resultados

Alocação das cargas transportadas - em 2035                           
Cenários Nada a Fazer e Otimizado: modos ferroviário, aquaviário e dutoviário

Resultados

Otimizado 
sem MF

NF sem 
MF



NÚCLEO DE LOGÍSTICA, SUPPLY CHAIN E INFRAESTRUTURA
Material de responsabilidade do professor

Resultados

VMDA de caminhões na rede de rodovias – 2015 e 2035

Resultados

2035 - Otimizado2015 – Ano base





III. O PROBLEMA



    50        

    100        

    150        

    200        

    250        

    300        

    350        

    400        

    450        

    500        

    550        

250    500    750    1.000    1.500    2.000    2.500    

RODOVIÁRIO    EPL    

RODOVIÁRIO    SIFRECA    

FERROVIÁRIO    EPL    

AQUAVIÁRIO    

DISTÂNCIA MÉDIA 
CARGA GERAL

CUSTO DE TRANSPORTE POR MODALIDADE EM FUNÇÃO DA DISTÂNCIA 
DE TRANSPORTE 

DISTÂNCIA DE TRANSPORTE

(R
$

 /
 1

.0
0

0
TK

U
) 



OCUPAÇÃO DO TERRITÓRIO



EFVM

FCA-N
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INFRAESTRUTURA DISPONÍVEL

FERROVIÁRIA & AQUAVIÁRIA



IV. AS OPORTUNIDADES
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PROJETOS FERROVIÁRIOS EM 
ANDAMENTO – PAC/PPI
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PROJETOS FERROVIÁRIOS 
ADICIONADOS – PILT/FDC
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PROJETOS FERROVIÁRIOS 

DEMANDAS REGIONAIS
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PARA TER UMA LOGÍSTICA 
COMPETITIVA, O PAÍS PRECISA UMA 
REDE FERROVIÁRIA QUE

• FAÇA UMA COBERTURA 
ADEQUADA DO TERRITÓRIO,

• TENHA PADRÃO OPERACIONAL 
COMPATÍVEL COM O MERCADO 
INTERNACIONAL, 

• SEJA INTEGRADA À REDE 
PORTUÁRIA E 

• QUE SEJA INTEROPERÁVEL E 
ACESSÍVEL AOS OPERADORES 
LOGÍSTICOS.

VISÃO DE FUTURO 

REDE SUSTENTÁVEL





DESLOCAMENTOS

 
MERCADO 

INFRAESTRUTURA

ESTADO

ATENDIMENTO

O PRIMEIRO PASSO DO PROCESSO DE 

PLANEJAMENTO DA INFRAESTRUTURA É A  

OBSERVAÇÃO PERMANENTE DO EQUILÍBRIO 

ENTRE O PADRÃO DE ATENDIMENTO 

REALIZADO E O REQUERIDO PELO 

MERCADO:

Ø PERFORMANCE

Ø CUSTO 

A INFRAESTRUTURA DISPONÍVEL CONDICIONA O DESLOCAMENTO 

DE PESSOAS E MERCADORIAS E DEFINE O PADRÃO  ATENDIMENTO.

PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA



PROJETOS 

ATENDIMENTO 

DESLOCAMENTOS 

HIERARQUIA PROGRAMAÇÃO MOODELAGEM 

CONTRATAÇÃO 

IMPLANTAÇÃO  

 
MERCADO 

INFRAESTRUTURA 

QUALIFICAÇÃO 

TRANSPARÊNCIA 

VALIDAÇÃO 

A IDENTIFICAÇÃO DE DESVIOS NO PADRÃO DE ATENDIMENTO 

DISPARA O PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA.

PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA



A  PILT/FDC DESENVOLVEU UMA FERRAMENTA PÚBLICA QUE QUALIFICA 

A BASE DO PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA:

IDENTIFICAR OS DESVIOS NO ATENDIMENTO, AO  

LONGO DO HORIZONTE DE PLANEJAMENTO 

 

INDICAR OPORTUNIDADES DE MELHORIA NOS 

PADRÕES DE ATENDIMENTO 

CRIAR UM PORTFÓLIO DE PROJETOS 

HIERARQUIZADOS PELA CONTRIBUIÇÃO PARA 

MELHORIA DO PADRÃO DE ATENDIMENTO.

PROJETOS 

ATENDIMENTO 

DESLOCAMENTOS 

HIERARQUIA 

 
MERCADO 

INFRAESTRUTURA 

QUALIFICAÇÃO 

TRANSPARÊNCIA 

VALIDAÇÃO 

GESTÃO DE PROCESSO



CONDIÇÕES OBJETIVAS DE 

EXECUÇÃO: 
• ESPAÇO FISCAL  

• INVESTIDOR PRIVADO 

• CAPACIDADE INSTALADA 

 

PROJETOS CONSISTENTES: 
• ESTUDOS E PROJETOS TÉCNICOS 

• DIMENSIONAMENTO DE RISCOS 

• ESTRUTURAÇÃO FINANCEIRA 

• LICENCIAMENTO AMBIENTAL PRÉVIO 

• MODELO ATRATIVO E SUSTENTÁVEL 

 

EFETIVIDADE DOS CONTRATOS: 
• QUALIFICAÇÃO DOS LICITANTES 

• CRONOGRAMA ADEQUADO  

• ESTABILIDADE REGULATÓRIA   

• GESTÃO INDEPENDENTE 

CABE AO GOVERNO PROGRAMAR, DEFINIR O MODELO DE EXECUÇÃO 

E A FORMA DE CONTRATAÇÃO DOS PROJETOS, OBSERVANDO:

PROJETOS 

ATENDIMENTO 

DESLOCAMENTOS 

HIERARQUIA PROGRAMAÇÃO MOODELAGEM 

CONTRATAÇÃO 

 
MERCADO 

INFRAESTRUTURA 

QUALIFICAÇÃO 

TRANSPARÊNCIA 

VALIDAÇÃO 

GESTÃO DE PROCESSO



NECESSÁRIO CRIAR UMA 

BASE EMPRESARIAL SÓLIDA 

QUE GARANTA UM AMBIENTE 

COMPETITIVO, QUALIFICADO 

E SUSTENTÁVEL NA 

EXECUÇÃO DOS PROJETOS

O CONTRATO DE CONCESSÃO GARANTE A IMPLANTAÇÃO E A 

MANUTENÇÃO SUSTENTÁVEL DO PADRÃO DA INFRAESTRUTURA

PROJETOS 

ATENDIMENTO 

DESLOCAMENTOS 

HIERARQUIA PROGRAMAÇÃO MOODELAGEM 

CONTRATAÇÃO 

IMPLANTAÇÃO  

 
MERCADO 

INFRAESTRUTURA 

QUALIFICAÇÃO 

TRANSPARÊNCIA 

VALIDAÇÃO 

GESTÃO DE PROCESSO



OBRIGADO!    


