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APRESENTAQAO Painéis solares em

prédios no centro do

Rio de Janeiro.

Boas-vindas

Apresentamos o Relatério Anual 2025 do Instituto de Energia e Meio
Ambiente (IEMA).

Este documento traz informagdes completas, objetivas e transparentes
sobre as agdes, os projetos desenvolvidos e os resultados alcangados
pelo IEMA no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

Nesta edi¢do, além de apresentar os resultados de nossas iniciativas
em 2025, langamos um olhar para o futuro. Ao completar duas
décadas de existéncia em 2026, o IEMA reflete sobre suas conquistas,
projeta desafios e se prepara para um novo ciclo de acao.

Boa leitura!

FOTO: Tania Régo/Agéncia Brasil
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CARTA DE ABERTURA

RELATORIO ANUAL 2025

IEMA 20 anos: o futuro agora

Ha 20 anos, em 29 de maio de 2006, nascia uma iniciativa movida pelo desejo de incorporar ao debate
socioambiental brasileiro um olhar atento as questdes urbanas, a energia e a infraestrutura, conectando
esses temas a agenda ambiental com rigor cientifico e compromisso com o interesse publico. Assim,
surgiu o Instituto de Energia e Meio Ambiente (IEMA).

Duas décadas depois, chegamos a 2026 com a convicg¢ao de que temos contribuido para consolidar
temas importantes para o debate publico brasileiro: qualidade do ar, emissdes de gases de efeito estufa,
fontes renovaveis de energia, mobilidade urbana e redugao dos impactos socioambientais negativos dos
transportes. Sao pautas que complementam e fortalecem debates histéricos fundamentais, como o
combate ao desmatamento e a preservagao da biodiversidade.

Ao completar 20 anos, o IEMA se consolida como um think tank brasileiro nas areas de energia,
transportes e meio ambiente. Seguimos olhando para o futuro com o compromisso de contribuir, por meio
da producgao técnico-cientifica e da disseminacao de informacgdes qualificadas, para a construgao de um
pais mais sustentavel, resiliente e socialmente justo.

Esse olhar para o futuro orientou, ao longo de 2025, a construgao do nosso Plano Estratégico
2026-2030. Em um processo coletivo e participativo, a equipe e os conselheiros do IEMA refletiram sobre
os avancos alcangados e os desafios identificados no ciclo anterior, revisando diretrizes e redefinindo
prioridades para os proximos anos. Como resultado desse processo, estruturamos nossa atuagao em
cinco programas fundamentais: Ar Limpo; Transi¢cao Justa nos Transportes; Infraestrutura Sustentavel na
Amazonia; Transicdo Justa no Setor Elétrico; e Desenvolvimento Institucional. De forma multidisciplinar,
nove linhas de acgéo transversais, conectadas tematicamente a esses programas, serao desdobradas em
metas e objetivos a serem cumpridos nos proximos cinco anos.

Barco atravessando
o Rio Negro.

FOTO: Fabio Rodrigues Pozzebom
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Temos clareza de que o préximo ciclo sera marcado por desafios sociais, ambientais e econémicos que
exigirao dialogo, responsabilidade e visdo de longo prazo.

Na area de infraestrutura, direcionamos nosso olhar, principalmente, para a Amazénia, reconhecendo
que a logistica de transportes e a oferta de energia elétrica na regido devem, acima de tudo, atender as
necessidades de quem vive na floresta e contribui para sua conservacao, inclusive por meio das cadeias
da sociobiodiversidade.

Ao projetarmos os préximos anos, compreendemos também que as novas tecnologias e os minerais
imprescindiveis para a transicdo energética, além da reducao das emissdes de gases de efeito estufa,
devem estar a servigo da inclusao social e da diminuicdo das desigualdades, e ndo do aprofundamento
da marginalizacdo de populagées ja vulnerabilizadas.

Seguiremos contribuindo para esse debate com exceléncia técnica, independéncia, transparéncia e
compromisso com o interesse publico. Acreditamos que o conhecimento deve ser compartilhado
generosamente com a sociedade, fortalecendo a participacao social e qualificando o debate publico.

Atuamos com abertura para o dialogo e escuta genuina, sempre orientados pela busca de
transformacdes duradouras e alinhadas ao interesse publico. E esse compromisso — com exceléncia,
transparéncia, generosidade e impacto — que renovamos continuamente.

André Luis Ferreira
Diretor-executivo do IEMA
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Prédios na cidade
de Sao Paulo (SP).

O IEMA

O Instituto de Energia e Meio
Ambiente (IEMA) é uma
organizagao brasileira fundada em
2006, sediada em Sao Paulo (SP).
Atuamos em projetos nacionais e
em cooperacgao internacional nas
areas de energia, transportes e
meio ambiente.

PROPOSITO

Qualificar os processos decisoérios para que 0s
sistemas de transporte e de energia no Brasil
assegurem o uso sustentavel de recursos naturais
com desenvolvimento social e econémico.

VALORES

Generosidade: cooperagao e compartilhamento
de conhecimento com a sociedade.

Exceléncia; apreco pelo rigor cientifico e pelo
pensamento independente.

Transparéncia: abertura e escuta genuinas.
Impacto: foco em transformacdes duradouras

e orientadas para o interesse publico.

FOTO: Deybson Mallony/Pexels

A estrutura de governanga é composta por:

Assembleia Geral: 6rgao colegiado
soberano e responsavel pelas diretrizes e
politicas da organizacéo.

Conselho Diretor: 6rgao deliberativo e de
apoio a Assembleia e a Diretoria.

Conselho Fiscal: 6rgao de fiscalizagao da
gestao financeira.

Diretoria: 6rgdo executor e de administracao
do Instituto.

As equipes técnica, administrativa e
financeira e de comunicagéo estratégica do
IEMA executam as atividades cotidianas e os
projetos aprovados pela administragao.

Conheca o conjunto de profissionais

do Instituto.


https://energiaeambiente.org.br/conselhos
https://energiaeambiente.org.br/conselhos
https://energiaeambiente.org.br/equipe

Ciclo 2026-2030

Vista do Rio Juruena, na
Terra Indigena Erikpatsa,
do Povo Rikbaktsa (MT).
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CICLO 2026-2030

PROGRAMAS
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AR LIMPO TRANSIQ.&O JUSTA INFRAESTRUTURA X TRANSI(;Z\O JUSTA DESENVOLVIMENTO
NOS TRANSPORTES SUSTENTAVEL NA AMAZONIA NO SETOR ELETRICO INSTITUCIONAL

Informacao a Aprimoramento de Desenvolvimento de Aprimoramento de Universalizagdo  Aprimoramento de Aprimoramento de Fortalecimento da Aperfeigoamento
sociedade sobre a  politicas publicas para inventarios e de processos decisorios do acesso a politicas publicas  politicas publicas paraa comunicacdoe  da governanca e
qualidade do ar. transigao energética  modelagem energética para infraestrutura de  energia elétrica  para a integragéo de incorporagao de riscos monitoramento da gestao.
nos transportes. e de emissoes. transportes. na Amazoénia. renovaveis no socioambientais no dos impactos na
sistema elétrico. processo decisorio do sociedade.
setor elétrico.

LINHAS DE AGAO

RELATORIO ANUAL 2025 8



Encontro das aguas entre
os rios Negro e Solimoes,
em Manaus (AM).



https://energiaeambiente.org.br/

Adequar a qualidade do ar nas
grandes aglomeragbes urbanas
brasileiras as recomendacgdes da
Organizagdo Mundial de Saude
(OMS)
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FOTO: Diogo Miranda/Pexels



AR LIMPO

A qualidade do ar é uma das agendas fundadoras do IEMA e
permanece central em sua atuagao. Desde 2006, o Instituto defende a
ampliacdo do monitoramento como ferramenta indispensavel para a
saude publica. Alias, mantém, desde 2015, a Plataforma da Qualidade
do Ar, referéncia nacional e fonte de consulta oficial da Organizagao
Mundial da Saude (OMS) para dados do Brasil.

O cenario brasileiro, porém, ainda apresenta lacunas criticas. O pais
permanece distante dos padrées recomendados pela OMS, com baixa
disponibilidade de dados e cobertura insuficiente do monitoramento.
Esse é um problema especialmente grave na Regiao Norte, onde a
maioria dos estados carece de redes automaticas para divulgacao de
informacoes.

O IEMA também consolidou sua atuacao na producéo de dados
técnicos de alta precisdo sobre emissdes de fontes moveis e fixas,
bem como na leitura do cenario nacional.

A elaboracao e a atualizacado de inventarios de emissdes de poluentes
atmosféricos e gases de efeito estufa nos setores de transportes e
energia sdo um dos pilares dessa frente de trabalho. Ela é essencial
para avancar, de forma simultdnea, na agenda climatica e na redugao
da poluicao atmosférica local.

Em 2025, o Instituto seguiu atuando no fortalecimento da gestao da
qualidade do ar, reforcando a necessidade de ampliagcao do
monitoramento. Essas a¢des sdo fundamentais para diagnosticar a
situagao do ar no pais e subsidiar a definicdo de prioridades, metas e
politicas publicas mais eficazes para reduzir o problema.

RELATORIO ANUAL 2025
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AR LIMPO

Emissdes do transporte rodoviario no Brasil

O ano de 2025 marcou a publicacao da terceira versao do Inventario
Nacional de Emissdes Atmosféricas por Veiculos Automotores
Rodoviarios (ano-base 2024), documento elaborado pelo IEMA, sob a
coordenacdo do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima
(MMA) e do Ministério dos Transportes (MT), com o apoio da Coalizdo
Clima e Ar Limpo (CCAC). Depois de dez anos, o Brasil voltou a contar
com a publicacdo de um retrato detalhado do impacto do transporte
rodoviario na poluigdo do ar e nas emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) no pais.

O inventario, apresentado a sociedade em dezembro, mostra a
evolucao dos dados sobre emissdes desde 1980 até 2024, em uma
série historica de 45 anos. A edigao 2025 traz inovagdes metodoldgicas
ao ampliar a estimativa para além dos poluentes regulamentados e dos
gases de efeito estufa, incluindo os poluentes climaticos de vida curta,
como o metano e o carbono negro (um componente da poluicao
atmosférica por particulas finas, MP2,5).

O IEMA langou, como complemento ao inventario, uma ferramenta
aberta e gratuita para o governo federal e para os governos estaduais.
Trata-se de uma planilha automatizada para a elaboracdo de
inventarios de emissdes atmosféricas por veiculos automotores, que
permite a atualizacao e facilita a construgao desses levantamentos
pelos 6rgaos publicos.

Os dados apurados e publicados no inventario mostram que politicas
como o Programa de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos
Automotores (Proconve) foram decisivas para reduzir emissdes ao
longo de quase quatro décadas, especialmente aquelas associadas a
combustao.

RELATORIO ANUAL 2025

Em contraponto, o documento aponta que o crescimento da frota e do
uso de veiculos mantém as emissées em patamares elevados. Os
impactos disso ultrapassam a poluicdo oriunda dos escapamentos,
cujos de controle de emissdes evoluiram tecnologicamente: o desgaste
de pneus e de pavimentos ja responde por cerca de metade das
emissdes de material particulado, mostrando que o desafio vai além do
motor.

Para a elaboracao do inventario, IEMA, MMA e MT realizaram oficinas
técnicas com autarquias e empresas publicas. Nesses encontros,
debateram as metodologias a serem utilizadas e avaliaram resultados
preliminares.

O IEMA participou, em fevereiro, do webinario “Inventarios de
Emissdes de Poluentes Atmosféricos”, promovido pelo MMA. O evento
teve como objetivo apresentar as iniciativas coordenadas pelo
Ministério para a elaboracao do terceiro Inventario Nacional de
Emissbes Atmosféricas por Veiculos Automotores Rodoviarios e do
inédito Inventario Nacional de Emissées de Fontes Fixas, sob
coordenacédo da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), com
previsdo de conclusao para 2026.

A tematica de um transporte rodoviario mais sustentavel também foi
levada pelo gerente de projetos do IEMA, David Tsai, para o

1° Seminario Nacional do Programa MelhorAR, uma iniciativa do
Ministério dos Transportes voltada para a reducao da emissao de
poluentes e gases de efeito estufa gerados por veiculos do transporte
rodoviario de cargas e passageiros. O evento foi realizado em outubro
pelo MT, Infra S.A. e Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT). Na ocasiéo, Tsai destacou a necessidade de garantir a coleta
de dados consistentes e confiaveis sobre a qualidade do ar no pais.

12


https://energiaeambiente.org.br/wp-content/uploads/2026/03/2025_inventariorodoviarioIEMAMMACCAC.pdf
https://drive.google.com/file/d/1ZAvmlVnneVmdhQKU5NCm9DXksfYaal6y/view
https://www.youtube.com/live/rE-mJoi0p5k
https://energiaeambiente.org.br/iema-destaca-lacunas-e-avancos-no-monitoramento-da-qualidade-do-ar-durante-seminario-nacional-do-programa-melhorar-20251020

Tsai também participou da Climate and Clean Air Conference 3 IEMA NA MiDlA
2025, que teve como tema central “Accelerating Action on Super
Pollutants: The Road to COP30” (“Acelerando a A¢ao sobre

Superpoluentes: O Caminho para a COP30”, em traducao livre). Didrio do Transporte

Durante a conferéncia, apresentou a experiéncia do Instituto na Mais um estudo oficial prova que o 6nibus
elaboragdo dos Inventarios Nacionais de Emissdes n&o é vildo da poluicdo: inventario nacional
Atmosféricas por Veiculos Automotores Rodoviarios, de emissdes do ransporte
destacando a parceria com a Climate and Clean Air Coalition Valor Econémico
(CCAC) no desenvolvimento da nova edigao do estudo. Ar piora.com mudancas climaticas e ja custa
USS$ 1 bi por ano ao Brasil
Ja no encontro “Freio de Emergéncia Climatica” realizado no Valor Econémico
Museu do Amanha, no Rio de Janeiro (RJ), David Tsai ressaltou Erase do Dia
§ os desafios para a reducéo das emissdes de metano no Brasil e Amazénia Press
3 reforcou a importéncia de ampliar o monitoramento da Regigo Norte seque com baixo
5 qualidade do ar no pais. A iniciativa foi promovida pelo Global monforamento da poluigao do ar. aponta
g Methane Hub e Uma Gota no Oceano, com o apoio da Editora
3 Globo, do Observatério do Clima (OC) e do Instituto de Ministério Publico Santa Catarina
o . ~ Com investimento de R$ 3,38 milhdes. FRBL
Q Desenvolvimento e Gestéo (IDG)- viabiliza estagbes para monitoramento da

qualidade do ar em Santa Catarina

Museu do Amanha (RJ). 0O Hoi
oje

Goiania ocupa segundo lugar entre as
capitais com pior monitoramento da

qualidade do ar no Brasil

MONITORAMENTO DA QUALIDADE DO AR ARTIGO PUBLICA(;f\O
AINDA E INSUFICIENTE NA REGIAO NORTE Canaltech

O Dia Internacional do Ar Limpo para um Céu Azul foi INVENTARIO NACIONAL Transito no Brasil esta mais poluido, mas
No Dia Internacional do Ar Limpo para um abordado no artigo “Sem félego”, assinado pela B e s culpa néo é dos elétricos
Céu Azul, celebrado em 7 de setembro, o coordenadora de Comunicagao do IEMA, Isis Diniz, e pela JMlcuLog ML TamaTORE
IEMA publicou um alerta sobre a falta de profissional de comunicagao, Nicole Dejarmes. O texto, Exame
informacédo acerca da situacdo da qualidade publicado na Central da COP, site do Observatério do Emissdes do transporte rodoviario no Brasil
do ar no Brasil. O Instituto destacou a Clima sobre a Conferéncia das Nagdes Unidas, destaca sobem 8% apesar de tecnologias mais limpas
escassez de monitoramento da poluigéo do como a falta de monitoramento nao permite avaliar o risco Inventario Nacional de Emissdes
ar na Regido Norte, onde a maioria dos a que a populagdo esta exposta nem gerir as emissdes Atmosféricas por Veiculos Automotores Agéncia Infra
estados néo dispde de redes automaticas com base em metas de qualidade do ar, principalmente Rodoviarios Brasil atualiza inventario de emissdes do
de referéncia para divulgagao de dados. na Regido Norte, ja afetada por queimadas. Ano-base 2024 transporte rodoviario
RELATORIO ANUAL 2025 13



https://diariodotransporte.com.br/2025/12/02/mais-um-estudo-oficial-prova-que-o-onibus-nao-e-vilao-da-poluicao-desta-vez-e-inventario-nacional-de-emissoes-do-transporte-do-governo-federal/
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2025/02/10/ar-piora-com-mudancas-climaticas-e-ja-custa-us-1-bi-por-ano-ao-brasil.ghtml
https://valor.globo.com/opiniao/noticia/2025/02/10/f2f60258-frase-do-dia.ghtml
https://energiaeambiente.org.br/transicao-energetica-e-corte-de-metano-os-desafios-para-superar-a-era-dos-combustiveis-fosseis-sao-abordados-pelo-iema-no-museu-do-amanha-rio-de-janeiro-20251022
https://amazoniapress.com.br/regiao-norte-segue-com-baixo-monitoramento-da-poluicao-do-ar-aponta-iema/
https://www.mpsc.mp.br/w/noticias/com-investimento-de-r-338-milhoes-frbl-viabiliza-estacoes-para-monitoramento-da-qualidade-do-ar-em-santa-catarina-
https://ohoje.com/2025/02/21/goiania-ocupa-segundo-lugar-entre-as-capitais-com-pior-monitoramento-da-qualidade-do-ar-no-brasil/
https://canaltech.com.br/carros/transito-no-brasil-esta-mais-poluido-mas-culpa-nao-e-dos-eletricos/
https://centraldacop.oc.eco.br/sem-folego/
https://exame.com/esg/emissoes-do-transporte-rodoviario-no-brasil-sobem-8-apesar-de-tecnologias-mais-limpas/
https://energiaeambiente.org.br/regiao-norte-segue-com-baixo-monitoramento-da-poluicao-do-ar-aponta-iema-20250904
https://energiaeambiente.org.br/produto/inventario-nacional-de-emissoes-atmosfericas-por-veiculos-automotores-rodoviarios
https://agenciainfra.com/blog/brasil-atualiza-inventario-de-emissoes-do-transporte-rodoviario/




MOBILIDADE URBANA DE BAIXAS EMISSOES

A mobilidade urbana coletiva, ativa, acessivel e de baixas emissoes &
estratégica para garantir o direito a cidade, melhorar a qualidade do ar
e enfrentar desigualdades sociais. Para o IEMA, o transporte publico
de qualidade deve ocupar o centro do planejamento urbano,
conectando mobilidade com promogao de direitos, saude publica,
mitigacao de emissdes de GEE e justica socioambiental.

Ao longo de 2025, o Instituto reforgou a importancia de politicas
publicas voltadas a priorizagao do transporte coletivo e a adogao de
tecnologias mais limpas e eficientes.

A atuacgao do IEMA também evidenciou os desafios relacionados as
emissodes atmosféricas do setor de transportes. A retomada do
Inventario Nacional de Emissdes Atmosféricas por Veiculos
Automotores Rodoviarios mostrou que, apesar dos avangos
tecnoldgicos no controle de poluentes, o crescimento acelerado da
frota tem mantido elevados os niveis de emissdes de gases de efeito
estufa e de poluentes do ar. Além das emissdes veiculares
provenientes dos escapamentos, o inventario também considera
aquelas geradas pelo desgaste de pneus, freios e pavimentos,
reforcando a necessidade de ampliar investimentos em sistemas de
transporte coletivo e de baixo carbono.

Uma transicao energética justa nos transportes deve estar associada a
promocao da equidade social e a melhoria das condi¢des de vida da
populagdo. Para isso, é preciso considerar, no planejamento urbano e
logistico, os impactos diretos sobre os territérios, os modos de vida e a
saude das pessoas, especialmente das populacées mais vulneraveis.

RELATORIO ANUAL 2025

"Reduzir as emissbées do transporte urbano
passa por priorizar o transporte coletivo.
Medidas como faixas exclusivas e prioridade
semaforica aumentam a eficiéncia dos 6nibus,
reduzem paradas desnecessarias e diminuem
as emissoes por passageiro transportado. As
evidéncias mostram que a solugcao esta em
investir em sistemas coletivos mais eficientes,
atrativos e acessiveis.”

Felipe Barcellos e Silva,
pesquisador do IEMA.



MOBILIDADE URBANA DE BAIXAS EMISSOES

Mobilidade urbana sustentavel depende do fortalecimento do transporte coletivo ARTIGO
O pesquisador do IEMA, Felipe Barcellos e
Em abril, o pesquisador do IEMA, Felipe Barcellos e Silva, participou da audiéncia publica “Seminario gilva, ea protf)ilssional de comurgcagéo Nicole
. » . = . ejarmes publicaram o artigo “Com tanto
Movimento Nova Raloosc? , realizada para debgter a proposta de reestruturagao da Rodovia Raposq Tavares. desmatamento no Brasil. importa reduzir as
Em sua apresentacgéo, Silva reforgou a necessidade de conter o crescimento dos deslocamentos feitos por emissGes do transporte?”, no Nexo Politicas
modos individuais motorizados, por meio da promogéao do transporte publico e da incorporagéo de tecnologias Publicas. O texto aborda a importancia da
is li ficient 0o t t A bleia Legislati do Estado de Sao Paulo (Al reducdo das emissdes de gases de efeito
mais limpas e eficientes. O encontro aconteceu na Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo (Alesp). estufa pelo setor de transportes no Brasil,

mesmo no contexto atual em que as
emissdes do desmatamento dominam o total

de GEE gerado anualmente no pais.
Movimento de veiculos 9 P

préximo a rodoviaria
central de Brasilia (DF).

Mobilidade Estadao

Mapa da Desigualdade: bairros da zona sul

de SP oferecem as piores condi¢cbes de
mobilidade

Paranaiba Mais

A mobilidade sustentavel como caminho para
o futuro

FOTO: Marcello Casal/Agéncia Brasil

RELATORIO ANUAL 2025 16


https://www.youtube.com/watch?v=2fZld0KipA0
https://pp.nexojornal.com.br/ponto-de-vista/2025/05/30/com-tanto-desmatamento-no-brasil-importa-reduzir-as-emissoes-do-transporte
https://mobilidade.estadao.com.br/mobilidade-para-que/mapa-da-desigualdade-bairros-da-zona-sul-oferecem-as-piores-condicoes-de-mobilidade-da-capital/
https://paranaibamais.com.br/transito/a-mobilidade-sustentavel-como-caminho-para-o-futuro/




MATRIZ ELETRICA LIMPA E INCLUSIVA

O Brasil divulgou, em 2025, um marco histérico em sua trajetéria
energética: pela primeira vez em 35 anos, a participagao das fontes
renovaveis na matriz energética nacional superou a das fontes nao
renovaveis. No mesmo periodo, o IEMA destacou que, embora o
consumo de energia tenha crescido 5%, as emissdes do setor
aumentaram apenas 1%, evidenciando o potencial do pais para liderar
uma transigéo energética alinhada aos desafios climaticos globais.

Esse avancgo, porém, exige planejamento e responsabilidade. O
Instituto alerta que a expansao acelerada de fontes renovaveis, como a
eodlica e a solar, deve vir acompanhada de medidas que garantam
maior flexibilidade e seguranca ao sistema elétrico, reduzindo a
dependéncia do acionamento de usinas termelétricas fésseis.

Mais que isso, o IEMA ressalta que a transi¢cao energética sé sera
bem-sucedida se também for justa. Isso significa incorporar
salvaguardas socioambientais a expansao das fontes de energia
renovavel e promover a ampliacdo de direitos e oportunidades para a
populacdo. Afinal, apesar dos avangos, milhares de pessoas ainda
vivem sem acesso a energia elétrica no Brasil, especialmente na
Amazonia.

A auséncia desse servigco compromete condigdes basicas de dignidade
e qualidade de vida, limitando o acesso a refrigeragdo de alimentos,
medicamentos e vacinas, a iluminacéo, a internet e ao abastecimento
de agua potavel. Compreender essa realidade e desenvolver solugdes
adequadas as especificidades dos territérios amazonicos sdo passos
fundamentais para a universalizagao da oferta de energia.

Levar energia de qualidade a Amazénia e ampliar a geracao de fontes

renovaveis sao estratégias essenciais para reduzir desigualdades
sociais, fortalecer as cadeias da sociobiodiversidade e contribuir para a
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conservacao da floresta. No entanto, esse processo precisa ser
conduzido com critérios socioambientais robustos, garantindo que a
geracao e o armazenamento de energia respeitem os territorios, as
comunidades locais e os ecossistemas.

Uma transicao energética justa deve combinar a universalizagéo do
acesso a energia elétrica para quem ainda nao dispde do servigo ou
recebe fornecimento de baixa qualidade com a reduc¢ao gradual do uso
de combustiveis fosseis ha matriz energética. Trata-se de um desafio
estratégico para o pais, que exige planejamento de longo prazo,
inovacgao, participacao social e politicas publicas capazes de conciliar
desenvolvimento econémico, inclusao social e agao climatica.
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Oportunidade para
transicao energetica
justa

Consolidar o avango da energia renovavel exige ampliar os
investimentos em solu¢des que garantam maior seguranga e
flexibilidade ao sistema elétrico, viabilizando a expansao das fontes
renovaveis e a reducado gradual da dependéncia de combustiveis
fésseis. Esse processo deve ser conduzido com salvaguardas
socioambientais e priorizar iniciativas que promovam beneficios para
comunidades vulnerabilizadas, respeitando os territorios e os direitos
de suas populagoes.

E necessario planejar uma transicdo econdmica justa para regibes
ainda dependentes da industria féssil, como municipios do Rio Grande
do Sul e de Santa Catarina com presenca de termelétricas a carvao
mineral, assegurando alternativas sustentaveis de emprego, renda e
desenvolvimento local.

Assim, o IEMA ampliou sua participacao em féruns de debate sobre o
tema, para defender seu posicionamento técnico acerca da transigao
energética. Em abril, fomos eleitos para ocupar, no biénio 2025-2026,
uma das duas vagas da subcategoria “Elétrico e suas fontes
relacionadas a transi¢do energética” no Férum Nacional de Transigéao
Energética (Fonte). O Instituto passa a integrar o Fonte no segmento
de organizagdes da sociedade civil.

Usina de energia edlica
em lIcarai, no Ceara (CE).
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Em novembro, o IEMA participou da primeira atividade como membro
do Fonte. Contribuimos com propostas para a elaborag¢ao do Plano
Nacional de Transigao Energética (Plante), um plano de agbes de
longo prazo elaborado para concretizar os objetivos da Politica
Nacional de Transigdo Energética (PNTE) do Brasil.

A organizacao também passou a integrar, a partir de abril, o coletivo
Nordeste Poténcia. Trata-se de uma iniciativa que propde um plano de
desenvolvimento sustentavel para a regido Nordeste, com foco na
transicdo energética e na recuperagcdo econémica verde e inclusiva.

Na sequéncia, participamos do encontro “Nordeste Poténcia”, realizado
em Recife (PE) pelo Fundo Casa Socioambiental, Grupo Ambientalista
da Bahia e Instituto Climalnfo, com o apoio do Instituto Clima e
Sociedade. O evento colocou em pauta os impactos socioambientais
da construcao de usinas eolicas e solares, destacando a relevancia da
elaboragdo de salvaguardas para amparar a justica social e ambiental
nos processos de geragao e implantagédo dos projetos.

Em novembro, realizamos uma visita técnica e uma escuta comunitaria
nos assentamentos do Complexo Prado (Sitio Agatha), no municipio

de Tracunhaém (PE), com o objetivo de avaliar in loco os impactos
socioambientais decorrentes da instalagcao e operacao da Linha de
Transmissdo (LT) 500 kV Campina Grande Il — Pau Ferro. A atividade
trouxe para o debate a importancia das salvaguardas socioambientais
na implementacao de projetos de infraestrutura de transmissao de
energia.

FOTO: Divulgagao/Ari Versiani/PAC



https://sitioagatha.org/?p=1389
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Casas ribeirinhas na
Regiao Norte do Brasil.

FOTO: Yasmin Cadore/Pexels

O IEMA ampliou sua atuacéo no tema, ainda, por meio da participagao em
eventos. Em setembro, esteve presente no encontro “Transicdo Energética: os
Impactos sobre a Natureza e os Territérios de Vida Comunitarios no Sertdo de
Alagoas”, em Delmiro Gouveia (AL). Na ocasido, a pesquisadora do Instituto,
Meiriele Alvarenga, defendeu a posigdo da organizagéo sobre a necessidade de
salvaguardas socioambientais na expans&o da geracéo centralizada de energia
solar fotovoltaica.

Esse também foi 0 tema de uma publicacédo do coletivo Nordeste Poténcia, da
qual o IEMA participou: “Salvaguardas Socioambientais para Energia Solar
Fotovoltaica Centralizada”. O documento reune mais de 50 diretrizes para orientar
a expansao da energia solar de forma social e ambientalmente responsavel, de
modo a evitar que o crescimento acelerado do setor gere impactos negativos nos
territérios onde os empreendimentos sao instalados.
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CONSULTAS PUBLICAS

Ao longo do ano, o IEMA também contribuiu com informagdes técnicas e
recomendagdes em consultas publicas promovidas por 6rgaos governamentais:

Ressaltamos a necessidade de alinhamento entre a regulagéo do setor elétrico
brasileiro, a politica energética e as metas climaticas do pais na Tomada de Subsidios
n°® 07/2025 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

Apontamos a necessidade de revisdo ampla dos subsidios para o setor elétrico
brasileiro e de implementagéo da justica tarifaria na Consulta Publica n® 187/2025 do
Ministério de Minas e Energia (MME). A iniciativa visou estabelecer as diretrizes para a
aplicagéo dos descontos nas tarifas de uso da rede de transmissé&o e distribuigdo de

energia elétrica no pais.

Nas Consultas Publicas n® 194/2025 e n° 195/2025, sobre diretrizes e sistematica do
Leildao de Reserva de Capacidade (LRCAP) 2026, recomendamos que 0s mecanismos

de contratacdo considerem critérios de sustentabilidade, flexibilidade, custo-beneficio e
alinhamento as metas climaticas brasileiras.

Na Consulta Publica n° 191 do Ministério de Minas e Energia, referente a proposta de
metodologia de selegdo de areas para o desenvolvimento de projetos edlicos offshore
no espago marinho do Brasil, contribuimos destacando a importancia da participagéao
de representantes da sociedade — especialmente de comunidades costeiras — desde o
inicio do processo de elaboragao da metodologia.

Por meio da atuagao no Coletivo Nordeste Poténcia, acompanhamos e contribuimos
para o debate e a incorporagao de salvaguardas socioambientais no caderno de
eletricidade da Taxonomia Sustentavel Brasileira (TSB).

Apresentamos contribuicbes sobre impactos econémicos, sociais e ambientais da acdo
climatica na Consulta Publica do Plano Clima.

ARTIGO

O artigo “Transicao justa exige reduzir a demanda por petréleo”, publicado no jornal
Estadao por Ricardo Baitelo, gerente de projetos do IEMA, e Nicole Dejarmes, da area
de comunicacgéo do Instituto, analisa como mobilidade, eletrificacédo e reestruturagédo
industrial podem ser vetores de transicéo energética efetiva.
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Integracéo de renovaveis

Em 2025, o IEMA deu continuidade a estudos e analises voltados ao
aprofundamento da integracao de fontes renovaveis na matriz elétrica
brasileira. Esses trabalhos buscam identificar oportunidades e desafios
para o melhor aproveitamento dessas fontes no sistema, reduzindo os
cortes de geracao e aumentando a sinergia entre elas.

A descarbonizacio das matrizes elétricas ao redor do mundo passa
obrigatoriamente por entender e equacionar esse desafio,
principalmente no Brasil, onde a matriz elétrica ja apresenta alta
participacao de renovaveis. Nao apenas no Brasil, mas também em
outros paises, observam-se lacunas de conhecimento e divergéncias
de entendimento nesse debate, que precisam ser superadas para
viabilizar a ampliagdo adequada das fontes renovaveis, acompanhada
da reducao gradual de fontes fésseis.

A pesquisa inclui a realizagdo de um diagnéstico sobre a atual
infraestrutura das fontes de geragao de energia, compreendendo o
levantamento do estado da arte de cada fonte, seus custos e atributos.
Ao mesmo tempo, busca identificar as condigdes de
complementaridade com novas tecnologias, como armazenamento com
baterias e usinas hidrelétricas reversiveis, além de analisar o papel da
transmissdo de energia. Por fim, considera a melhor alocagéo de
recursos diante do aumento dos cortes de geragéo, que tém se tornado
um risco ao crescimento recente da geragao de fontes renovaveis.

O IEMA tem conduzido um processo de entrevistas com
representantes de diferentes segmentos do setor elétrico, com o
objetivo de reunir uma diversidade de opinides e de perspectivas para
construir um diagndstico sobre a integragéo de fontes renovaveis no
setor.
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Com esse levantamento, serdo elaborados cenarios que busquem o
aproveitamento maximo de fontes renovaveis, por meio do uso de
modelos de otimizagdo. O objetivo é identificar, com a necessaria
profundidade técnica, as lacunas existentes nas modelagens adotadas
pelo setor e a necessidade de sua superacao.

Emissoes de termelétricas crescem em meio a
expansao das renovaveis

Langamos, em dezembro de 2025, o 5° Inventario de Emissdes
Atmosféricas em Usinas Termelétricas. O documento mostra que as 67
usinas termelétricas fésseis conectadas ao Sistema Interligado
Nacional (SIN) emitiram 23,2 milhdes de toneladas de gas carbbnico
equivalente (tCO,e) em 2024 (ano-base dos dados apurados), um
crescimento de 29% em relacdo a 2023.

A geracao total de eletricidade no Brasil atingiu nivel recorde em 2024,
impulsionada, principalmente, pelas fontes solar e edlica. No entanto, o
inventario indica que a necessidade de manutencéo da operagao das
usinas fésseis para garantir poténcia e estabilidade do sistema revela
uma dependéncia que impde desafios as metas de descarbonizagao
do pais.

Os dados apurados mostram que a geracgao termelétrica féssil total
passou de 64 TWh em 2023 para 74,4 TWh em 2024, um aumento de
17%. Considerando as usinas que injetaram eletricidade no Sistema
Interligado Nacional (SIN), a geracao inventariada somou 39,5 TWh,
sendo 75% oriundos de 43 plantas de gas natural, 23% de carvao
mineral e menos de 2% de 6leo combustivel e 6leo diesel.
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FOTO: Ricardo Stuckert/PR

A geracao total de eletricidade no Brasil em 2024 foi de cerca de 751
TWh, um aumento de 43 TWh em relagao ao ciclo anterior. Esse
crescimento foi sustentado, principalmente, pelas fontes solar e edlica,
responsaveis por 108 TWh (14%) e 71 TWh (9%) da geracao nacional,
respectivamente.

Usina Termelétrica GNA I,
no Porto do Agu (RJ).

"A discussao sobre o futuro das termelétricas
vai além das emissées atuais. Ela envolve as
decisbes que estamos tomando hoje sobre a
expanséo do sistema elétrico e o grau de
dependéncia que teremos de combustiveis
fésseis nas proximas décadas.”

Raissa Gomes,
pesquisadora do IEMA.

PUBLICAGAO

5" INVENTARID OE
EMISSOES ATMOSFERICAS

5° Inventario de Emissdes Atmosféricas em Usinas Termelétricas
Geragéo de eletricidade, emissdes e lista de empresas
proprietarias das termelétricas a combustiveis fésseis do Sistema
Interligado Nacional.
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M M ~ O acesso a energia é condicao indispensavel para o exercicio de

U n Ive rsa | Iza ga O outros direitos e para a promogé&o da dignidade, da inclus&o social e do
desenvolvimento econémico. Um levantamento feito pelo IEMA e

publicado em 2025 revelou que 3.659 escolas e 966 Unidades Basicas
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condigbes para o desenvolvimento de projetos da sociobioeconomia,

que geram renda para as comunidades ao mesmo tempo que mantém
_ [ a floresta em pé.
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Para compreender esse cenario e atuar como indutor de melhorias, o
IEMA langou, em novembro de 2025, o estudo “Mapeamento da
sociobioeconomia: bases para politicas de inclusdo energética na
Amazonia Legal”. O material revela que, nos nove estados da regiao,
mais de 84 mil estabelecimentos extrativistas ndo contam com acesso
a energia elétrica, afetando comunidades produtoras, agricultores
familiares e povos tradicionais.

FOTO: Divulgagao/IEMA

Os maiores indices de exclusao elétrica sdo observados em Roraima,
no Amazonas e no Para, onde 74%, 66% e 45% das comunidades
produtoras, respectivamente, ndo tém acesso a energia elétrica. Ao
apresentar esses resultados. o estudo busca subsidiar politicas
publicas que garantam energia de qualidade e acessivel, capaz de
fortalecer as cadeias produtivas da sociobiodiversidade e promover
uma incluséo que valorize quem vive e trabalha na floresta.

André Luis Ferreira, diretor-executivo do IEMA,
durante o langamento do Sandbox Regulatério
Energias da Floresta, da Aneel, com o IEMA.
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Para contribuir com a transformacao dessa realidade, o IEMA firmou
em outubro de 2025, um acordo de cooperacao técnica com a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel). A parceria, a primeira dessa
natureza estabelecida pelo 6rgdo com uma entidade do terceiro setor,
tem como foco a inclusdo energética e social.

Os trabalhos conjuntos sao desenvolvidos no dmbito do Sandbox
Regulatério — Projeto Energias da Floresta. A iniciativa tem como
objetivo a experimentacao de solugdes inovadoras para a inclusdo
energética de povos e comunidades tradicionais da Amazodnia. As
acdes podem contar com a participagéo de érgaos do governo,
organizagdes do terceiro setor, academia e distribuidoras de energia,
buscando o aprimoramento regulatério e das politicas publicas de
energia para a regido.

O projeto tem como escopo atender populagdes extrativistas,
indigenas, quilombolas e demais comunidades tradicionais, bem como
comunidades que vivem em areas isoladas com atendimento
inadequado ou ainda sem acesso ao servigo publico de energia
elétrica. A iniciativa € considerada o inicio de uma jornada para
transformar o fornecimento de energia em um vetor de autonomia e
desenvolvimento regional.

Em dezembro, a Aneel finalizou a proposta de Resolucdo Normativa
(REN) que estabelece as diretrizes do Sandbox Regulatério. O texto foi
submetido a diretoria do 6rgao para fins de avaliagéo, deliberagao e
abertura de consulta publica. A REN estabelece a abrangéncia, os
principios orientadores e as definigdes fundamentais que balizam a
concepgao, a estruturacido e o desenvolvimento das iniciativas a serem
implementadas no dmbito do projeto.

No mesmo més, no contexto do Sandbox Regulatério, foi realizada a

Vinicius Oliveira da Silva participou
da formacéo de agentes comunitarios
de energia, em Santarém (PA).
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acéo Formacao de Agentes Comunitarios de Energia (ACE) na
Reserva Extrativista (Resex) Tapajoés-Arapiuns, no Para. Ao todo, 15
indigenas, quilombolas, extrativistas e ribeirinhos de diferentes
territérios do Baixo Tapajos participaram da atividade, que abordou os
temas gestao, manutencao e uso sustentavel de sistemas de energia
solar em comunidades amazénicas.

O curso-piloto foi promovido pela Rede Conexao Povos da Floresta,
com o apoio das organizag¢des do Grupo de Trabalho de Energia,
representadas por IEMA, Projeto Saude e Alegria (PSA), WWF-Brasil,
fon Energia, Conselho Nacional das Populagdes Extrativistas (CNS),
Coordenacao Nacional de Articulagdo das Comunidades Negras
Rurais Quilombolas (Conaq) e Coordenagao das Organizacbes
Indigenas da Amazdnia Brasileira (Coiab).

Outra iniciativa de contribuicido técnica do IEMA com o Governo
Federal foi 0 acordo de cooperacgao firmado, em abril, com o Ministério
do Meio Ambiente e Mudancga do Clima (MMA), por meio da Secretaria
Nacional de Bioeconomia (SBC), para levantar, organizar e analisar os
dados que devem apoiar a revisao do Plano Nacional de
Sociobioeconomia. A parceria busca fortalecer as bases de informagéao
que auxiliam o planejamento e a orientagdo das a¢des do plano.
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"O acesso a energia elétrica na Amazédnia Legal
deve ser tratado como um direito fundamental e uma
condigcdo essencial para a dignidade, a segurancga
alimentar e hidrica e o desenvolvimento sustentavel
dos povos da floresta. A eletricidade é um elemento
habilitador indispensavel para o exercicio de outros
direitos basicos, funcionando como um portal para o
desenvolvimento da saude, da educacgéo e da
qualidade de vida."

Painel solar no Territorio
Indigena do Xingu (TIX).

Vinicius Oliveira da Silva,
pesquisador do IEMA.

PUBLICAGAOQ

Mapeamento da sociobioeconomia: bases
ara politicas de inclusdo energética na

Amazdnia Legal

FOTO: Tauan Alencar/MME
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Rede Energia & Comunidades

Ao longo de 2025, uma série de iniciativas da Rede Energia &
Comunidades (REC), da qual o IEMA integra a secretaria executiva,
impulsionou a¢des voltadas a universalizagdo do acesso a energia
elétrica e ao monitoramento de politicas publicas.

Em marcgo, participamos do Primeiro Encontro de Monitoramento do
Programa Luz para Todos (LpT) no Territorio Indigena do Xingu, no
estado do Mato Grosso. No evento, realizado pela Rede Energia &
Comunidades (REC), da qual fazemos parte, debatemos falhas na
implementacao do programa e temas como a Tarifa Social de Energia
Elétrica (TSEE), o programa Luz do Povo e a importancia da
disponibilidade do servigco para o bem-estar, a qualidade de vida e o
desenvolvimento econémico sustentavel. Participaram das discussoes o
Ministério de Minas e Energia (MME), a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel), a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), a Fundacgao
Nacional dos Povos Indigenas (Funai), a concessionaria local de
energia e representantes de 12 povos indigenas locais.

Os debates permitiram a elaboragéo de dois documentos: a Carta dos
Povos Indigenas Xinguanos sobre o Programa Luz para Todos € a
Contribuicdo da Rede Energia & Comunidades ao Encontro de
Monitoramento do Programa Luz para Todos no Xingu.

A Carta foi construida de forma coletiva pelos representantes dos povos
indigenas da regido. O documento expressa preocupagdes, denuncias e
proposigdes relacionadas ao acesso a energia elétrica nos territérios
indigenas do Xingu. Os principais temas abordados s&o: falhas na
implementacao do LpT, dificuldades no acesso a TSEE, riscos a
seguranga das familias, auséncia de canais adequados de comunicagéo
com as concessionarias e fragilidades na manutencgao dos sistemas
implantados.
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O posicionamento da REC, expresso na Contribui¢ao, reafirma seu
compromisso com a defesa de politicas energéticas justas, inclusivas e
construidas com base na escuta ativa dos povos indigenas e das
comunidades tradicionais. O documento é destinado aos érgaos
responsaveis pela formulagao e pela execugao da politica publica e
propde caminhos concretos para a superagao dos desafios
identificados.

Em agosto, foi realizado o Encontro de Monitoramento e Avaliagéo do
Programa Luz para Todos em Comunidades Quilombolas no Para, no
municipio de Abaetetuba. O evento contou também com a participacao
de representantes de drgaos publicos e autoridades locais. A partir dos
debates, foram redigidos e langados os documentos Carta-Manifesto
das Comunidades Quilombolas de Abaetetuba (PA), que detalham o
acesso precario a energia elétrica na regiao, e uma nota técnica da
REC sobre o encontro.

A nota da Rede reivindica a inclusdo imediata das familias no LpT, com
priorizagao de escolas, postos de saude e centros comunitarios. O
documento também destaca a importancia da inclusdo com justica
tarifaria e de mecanismos de compensacao para comunidades
impactadas pela instalacao de linhas de transmiss&o na regiéo.

Em novembro, desenvolvemos um trabalho de campo na Resex
Marinha de Canavieiras, no litoral sul da Bahia. A agao avaliou o
acesso a energia elétrica e a infraestrutura nas comunidades de Barra
Velha, Campinhos e Peso, com o objetivo de identificar solugbes
alternativas a serem adotadas pelas familias e acompanhar o
andamento dos programas Luz do Povo e Luz para Todos na regiéo.
Essa iniciativa foi realizada junto as organiza¢des da REC, em parceria
com o Instituto Chico Mendes de Conservacgao da Biodiversidade
(ICMBio), o Ministério de Minas e Energia (MME), a Aneel e 0
WWEF-Brasil.
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Como parte desse trabalho, foi realizado o primeiro teste em campo de
operacionalizagao do aplicativo Luz para Todos, voltado a identificagao
e ao cadastramento de unidades consumidoras residenciais elegiveis ao
atendimento pelo programa homdnimo. A agéo foi conduzida em
parceria com a equipe de desenvolvimento do app, além de
representantes do MME e do Ministério da Gestao e da Inovagdo em
Servigos Publicos (MGI).
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Fabio Galdino e Vinicius
da Silva no Territério
Indigena Wawi (MT).

ARTIGO

O texto “Corta-luz”, publicado no site Central da COP, do Observatério do Clima, pelo autor
Vinicius Oliveira da Silva (pesquisador do IEMA), denuncia a precariedade no acesso a
energia elétrica em comunidades quilombolas do Para, que cobram do Estado fornecimento
de energia renovavel e de qualidade.
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Construindo caminhos para o acesso a energia elétrica

Em 2025, participamos de uma série de reunides, eventos técnicos e
seminarios que debateram a universalizagdo do acesso a energia
elétrica no Brasil.

Ao longo do ano, estivemos presentes em iniciativas da rede Conexao
Povos da Floresta, da qual somos membros do conselho consultivo.
Participamos do seu segundo encontro, realizado em Manaus (AM), no
qual o pesquisador do Instituto, Vinicius Oliveira da Silva, abordou os
desafios da universalizagdo do acesso a energia elétrica, em um painel
sobre conectividade e transicado energética justa.

No encontro, o Grupo de Trabalho de Energia, coliderado pelo IEMA,
definiu agbes para a busca ativa por beneficiarios e a elaboragéo de
formacgéo de agentes comunitarios de energia.

No ano, o IEMA participou, ainda, de dois seminarios promovidos pelo
Instituto de Energia e Ambiente da Universidade de Sdo Paulo
(IEE/USP), ambos em outubro. O primeiro teve como tema o acesso a
energia elétrica na Amazdnia Legal. Nele, destacamos a importancia
da integracdo de politicas publicas que abordem o tema na regido, por
meio da participacado do pesquisador, Vinicius Oliveira da Silva.

O segundo. intitulado Depois das Hidrelétricas: processos sociais e
ambientais que ocorreram depois da construcao de Belo Monte, Jirau e
Santo Anténio na Amazodnia Brasileira, teve a participagao do gerente
de projetos do IEMA, Ricardo Baitelo, e do pesquisador Vinicius
Oliveira da Silva. Nossos representantes abordaram os desafios da
producao de energia elétrica no contexto das mudangas climaticas e
apresentaram alternativas para o setor elétrico.
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Também em outubro, o IEMA participou do Seminario Técnico sobre
Usos Produtivos de Energia em Territérios, realizado no Instituto Chico
Mendes de Conservagéo da Biodiversidade (ICMBio). O objetivo foi
compreender as demandas energéticas de cooperativas, associagdes
e comunidades da sociobiodiversidade e da agricultura familiar, para
orientar politicas publicas e adequar o atendimento as realidades
produtivas locais.

Em novembro, estivemos presentes na visita técnica e escuta
comunitaria no Complexo do Prado, em Tracunhaém (PE), relacionada
a implantacao da Linha de Transmiss&o 500 kV Campina Grande Il —
Pau Ferro sobre os assentamentos locais. O IEMA atuou na
documentacédo e na avaliacao do trabalho, buscando dar visibilidade
aos impactos socioambientais, produtivos e territoriais decorrentes do
empreendimento. Também trabalhamos para fortalecer o didlogo com
as comunidades envolvidas e ampliar a compreensao sobre os
desafios impostos por grandes empreendimentos de infraestrutura
energética.

Marcamos presenca também na construgao participativa do ARPA
Comunidades, novo ciclo do Programa Areas Protegidas da Amazonia
(ARPA). O pesquisador do IEMA, Vinicius Oliveira da Silva, atuou na
oficina de elaboracgao da iniciativa, que reuniu representantes de mais
de 20 territorios dos estados do Para, Amapa e Maranhao. Entre os
principais consensos construidos no encontro estiveram a necessidade
de fortalecer as organizagbes comunitarias para ampliar o acesso a
politicas publicas, a importancia de aumentar a resiliéncia as
mudangas climaticas e a garantia da cogestéo efetiva dos territérios.
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Vila dos Pescadores de Ajuruteua, na
area da Reserva Extrativista Marinha de
Caeté-Taperagu, em Braganca (PA).
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As decisdes de hoje moldam diretamente os caminhos de amanha — e
isso € especialmente verdadeiro para o transporte de cargas no Brasil.
Durante todo o ano de 2025, nos dedicamos ao fortalecimento e a
institucionalizagdo dos processos decisorios relacionados a
infraestrutura de transportes no pais.

Sabemos que definir prioridades que equilibrem desenvolvimento e
sustentabilidade é fundamental, sobretudo na Amazénia, uma regido
estratégica marcada tanto pela pressdo do desmatamento como pela
falta de planejamento logistico que atenda as necessidades das suas
comunidades. Além de responder as demandas de exportagao, é
essencial que os investimentos em transporte contribuam para
melhorar a qualidade de vida das populagdes locais, garantindo
acesso a servigos basicos como saude, educacgao, energia e
mobilidade interna.

Quando bem executado, o planejamento logistico pode contribuir,
ainda, para o escoamento e a comercializacdo de produtos da
sociobioeconomia, incentivando a preservagao ambiental. Dessa
maneira, torna-se instrumento de desenvolvimento socioeconémico,
geracao de valor local e protegdo para as florestas. Trata-se de uma
I6gica oposta a observada historicamente, em que o transporte de
cargas desordenado tem atuado como vetor de desmatamento e
conflitos sociais.

Permanecemos empenhados em contribuir para a construgao de um
Planejamento Integrado de Transportes (PIT) mais justo, transparente
e alinhado a critérios socioambientais. Em 2025, participamos de forma
ativa e colaborativa da elaboragéo do Plano Nacional de Logistica
(PNL 2050), um dos principais instrumentos que compdéem o PIT e
orientam o planejamento da infraestrutura de transportes no pais.
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O PNL 2050 representa uma oportunidade estratégica para reorientar
a expansao da infraestrutura logistica brasileira, sobretudo na
Amazonia Legal, incorporando critérios socioambientais, participacao
social e uma visao integrada de desenvolvimento territorial.

A partir do dialogo com representantes do governo, comunidades
amazénidas, pesquisadores e organizagdes da sociedade civil, a
instituicdo defende que os indicadores socioambientais a serem
incluidos no PIT considerem ndo apenas as métricas de eficiéncia e o
custo econémico, mas também os impactos diretos e indiretos sobre
modos de vida, ecossistemas, direitos territoriais e vulnerabilidades
locais.

E essencial que esse planejamento seja elaborado a partir de dados
estruturados, que auxiliem na tomada de decisdo sobre quais
investimentos devem ser realizados. Assim, a disponibilidade de
informaces objetivas funciona como subsidio para a avaliagao e para
a selecao de projetos logisticos pelos diversos atores que participam
da construcao do Planejamento.

Por fim, é imperativo que o planejamento logistico va além do PNL
2050. Para garantir efetividade e continuidade, esse processo precisa
ser institucionalizado em lei, com vinculagdo ao orgamento publico,
consolidando-se como uma politica de Estado e evitando a
descontinuidade ou a execugao de projetos sem a devida avaliagao
prévia.
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"O aprimoramento e a institucionalizagdo dos
processos decisorios na infraestrutura de transportes
sdo fundamentais para garantir a participagcdo da
sociedade civil e reduzir impactos como o
desmatamento e os conflitos socioambientais. Para
ISSO, € necessario que esse processo esteja previsto
em lei, assegurando que instrumentos de
planejamento estrategico, como o PNL 2050, tenham
vinculo com o orgamento publico e se consolidem
como politicas de Estado permanentes. Isso evita
descontinuidades entre governos e a execugédo de
projetos sem a devida avaliagcao prévia de seus
impactos.”

André Luis Ferreira,
diretor-executivo do IEMA.
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Plataforma interativa de projetos de infraestrutura

Em julho, o IEMA langou o Mapa interativo das infraestruturas de
transportes previstas pelo Governo Federal. A plataforma relne, em
um unico ambiente on-line, os principais projetos federais de
infraestrutura de transporte com foco na Amazénia. A ferramenta
consolida dados do Plano Plurianual (PPA), do Programa de Parcerias
de Investimentos (PPI), do Programa de Aceleragcéo do Crescimento
(PAC) e das ferrovias autorizadas, oferecendo uma visado integrada dos
investimentos previstos no setor.

O objetivo desse instrumento é ampliar a transparéncia, facilitar o
acompanhamento da sociedade em relacdo as obras de infraestrutura
de transportes e apoiar populag¢des locais na organizagao e na defesa
de seus territérios diante dessas obras. A plataforma traz destaque
para os corredores logisticos Madeira, Tocantins-Araguaia e
Tapajos-Xingu.

Afinal, a Amazbnia Legal corre o risco de ser atravessada por uma
malha cada vez maior de rodovias, hidrovias e ferrovias, muitas ja em
construcao, autorizadas ou em estudo em programas federais.

A base de dados foi consolidada a partir de informagdes publicas
fornecidas por 6rgaos do governo federal, como os ministérios dos
Transportes e do Planejamento e Orgamento; a Casa Civil; a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT); o Instituto Chico Mendes
de Conservagéao da Biodiversidade (ICMBio); e o Instituto Nacional de
Colonizagao e Reforma Agraria (Incra).
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Fortalecendo a participagao
social no planejamento da
infraestrutura de transportes

O Planejamento Integrado de Transportes (PIT), instituido pelo Decreto
n°® 12.022/2024, é um conjunto continuo e evolutivo de planos,
atualizados em ciclos de quatro anos, destinado a subsidiar a tomada
de decisdes no sistema de transportes brasileiro. Como principio, o PIT
busca orientar intervencdes e investimentos no setor, alinhando-os aos
objetivos nacionais por meio de instrumentos baseados em evidéncias
e construidos a partir de multiplas perspectivas.

Dentro do PIT, o IEMA colaborou ativamente na elaboracédo do Plano
Nacional de Logistica 2050 (PNL 2050), que orienta investimentos
publicos e privados de longo prazo para o setor. A construcdo do PNL
2050, conduzida pelo Ministério dos Transportes, abriu uma
oportunidade estratégica para que critérios e riscos socioambientais
deixem de ser considerados apenas no licenciamento ambiental e
passem a orientar, desde as etapas iniciais, a selecdo dos projetos.

Esta é a primeira vez que o Governo Federal promove um didlogo
amplo com a sociedade civil para aprimorar o transporte no pais. No
ano, participamos de todas as fases de elaboragao do PNL 2050, com
presenga em reunides on-line, encontros presenciais e consultas
publicas.

Por meio de dados, analises e articulagao com diferentes atores, o
IEMA busca avancar na inclusao de critérios socioambientais nos
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processos de institucionalizacdo e no aprimoramento das decisées
relacionadas ao planejamento logistico, com o objetivo de fortalecer a
transparéncia, a participacao social e a consideracao efetiva de
possiveis impactos sobre os territérios e as populacdes brasileiras.

O Instituto participou de todas as fases de elaboragao do PNL 2050,
com presenga em reunides on-line, encontros presenciais e consultas
publicas.

A primeira fase da construg¢ao do plano foi marcada por encontros
presenciais regionais, como em S&o Paulo (SP) e em Manaus (AM).
Nesses eventos, o poder publico, liderado pelo Ministério dos
Transportes, coletou informagdes junto a representantes da sociedade
para a elaboragao da matriz origem-destino de cargas — ferramenta
que indica de onde vém e para onde vao os produtos transportados no
pais, desenvolvida pela Infra S.A.. Por meio desse trabalho, sdo
delineados os principais fluxos de transporte a serem atendidos pelo
PNL 2050.

O IEMA acompanhou esse processo, defendendo a relevancia de
garantir a prevencao de riscos sociais € ambientais nas projecdes
logisticas._No debate referente a Regido Sudeste, na capital paulista,
representantes do Instituto estiveram presentes e destacaram que, na
projecao da matriz origem-destino para 2050, devem ser consideradas
as questdes socioambientais decorrentes do aumento da area
destinada a producao agropecuaria em territérios sensiveis, como a
Amazbnia.

O debate relacionado a Regido Norte foi dividido em trés: Amazénia de
granéis agricolas e minerais; Amazonia do Polo Industrial de Manaus;
e Amazobnia “profunda”, focada no escoamento interno de mercadorias
como medicamentos, por exemplo.
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Consultas publicas e contribuigdes técnicas

No ambito das consultas publicas, o IEMA participou de todas as
etapas. A primeira aconteceu durante a fase inicial de levantamento e
debate da matriz origem-destino de cargas, momento em que a
organizagao sugeriu a incorporacao de limites legais e de politicas
publicas voltadas a protecdo ambiental.

As demais contribuicées foram apresentadas na segunda fase de
elaboragdo do PNL 2050, dedicada ao diagnéstico e a analise das
informacdes e dos dados produzidos ao longo do processo. Nessa
etapa, a organizacao propds acdes para melhorar a transparéncia e a

qualidade técnica do modelo de simulacio de transporte de cargas,
incluindo a divulgacdo de caracteristicas fisicas e operacionais

especificas de cada trecho.

Em outra contribui¢do, o IEMA sugeriu que o plano detalhe as
emissdes de gases de efeito estufa (GEE) da malha de transporte por
trecho, modal e tipo de carga. Além disso. propds a indicacdo da
extensdo, em quildbmetros, das infraestruturas de transporte que
atravessam areas protegidas, como territérios quilombolas.

Na sequéncia, o IEMA enviou contribuicdo técnica ao Ministério dos
Transportes para a consulta publica “Parte lll: corredores e indicadores
de integracéo territorial; matrizes, carregamentos e indicadores de
transporte de pessoas. Entre as propostas apresentadas estao a
inclusao de fluxos internacionais e indicadores que representem os
modos de transporte utilizados nos corredores de integracao territorial.
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Contribui¢des para a construcio de indicadores
socioambientais

O IEMA seguiu empenhado em contribuir para a construgao de um
Planejamento Integrado de Transportes (PIT) mais justo e alinhado a
critérios socioambientais. Com base no didlogo com comunidades
amazénidas, pesquisadores e organizagdes sociais, a organizagao
defende a incorporacéo de indicadores socioambientais no
planejamento, contemplando impactos diretos e indiretos sobre modos
de vida, ecossistemas, direitos territoriais e vulnerabilidades locais,
para além de métricas de eficiéncia ou custo econémico.

Em setembro, o IEMA promoveu, em parceria com o Ministério dos
Transportes (MT), o GT Infraestrutura Socioambiental e o Instituto
Socioambiental (ISA), o “2° Workshop de Grupo Focal para o Plano
Nacional de Logistica (PNL 2050)”. O evento abriu espago para o
debate e a escuta da sociedade civil, de pesquisadores e
representantes publicos sobre os critérios socioambientais
apresentados na consulta publica “Indicadores Socioambientais e
Climaticos para o Plano Nacional de Logistica 2050”, que permaneceu
aberta para contribuigcdes por um més.

Durante o encontro, foram discutidos os indicadores socioambientais
que devem ser priorizados e de que forma podem ser efetivamente
utilizados no processo de planejamento.

A posicao defendida pelo IEMA, tanto no workshop quanto no XXI
Simpdsio Nacional de Auditoria de Obras Publicas, realizado em
Manaus (AM), enfatiza o alinhamento entre o PNL 2050 e o Plano de
Acéo para Prevencao e Controle do Desmatamento na Amazoénia
Legal (PPCDAm). A organizagcéo entende que ha convergéncia entre o
PPCDAm, uma politica federal, e o PNL 2050, uma vez que obras
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de infraestrutura podem tanto pressionar areas florestais quanto apoiar
um desenvolvimento alinhado a conservagao.

O diretor-executivo do IEMA, André Luis Ferreira, pontuou ainda a
necessidade de que o planejamento de logistica de transporte no
Brasil va além do PNL 2050. A posi¢ao da entidade é de que, para ser
efetivo, o plano precisa ser institucionalizado por meio de lei. Dessa
forma, seus resultados passariam a ter vinculo direto com o orgamento
publico e se consolidariam como politica de Estado, evitando
descontinuidades e a execugao de projetos sem avaliagao prévia.

FOTO: Fabio Rodrigues Pozzebom
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Infraestrutura para produtos da sociobiodiversidade

Nesse processo, no contexto da participagdo na construcéo do Plano
Nacional de Logistica 2050, também merece destaque o primeiro
encontro sobre infraestrutura para os produtos da sociobiodiversidade.
Realizado na Controladoria-Geral da Unido (CGU), em Brasilia, e
convocado pelo Ministério dos Transportes em conjunto com
organizag¢des da sociedade civil, como o IEMA, o evento discutiu os
desafios enfrentados por comunidades tradicionais na Amazoénia,
Cerrado e Mata Atlantica, destacando a importancia de incluir essas
populagdes no planejamento da infraestrutura de transportes.

Organizagdes da sociedade civil, cooperativas, representantes
indigenas e quilombolas e de diferentes érgaos do governo federal
expuseram as dificuldades de infraestrutura enfrentadas e possiveis
solugdes para impulsionar a economia local de forma alinhada a
preservacao florestal.

O pesquisador do IEMA, Vinicius Oliveira da Silva, apresentou dados
inéditos sobre a localizagao e a quantidade de produtos da
sociobiodiversidade fabricados na Amazénia Legal. Ele destacou que
63% desses produtos séo destinados a comercializagdo, enquanto
37% sao voltados ao autoconsumo.

As entidades participantes destacaram a necessidade de inclusdo das
populagdes tradicionais no planejamento da infraestrutura de
transportes. Essa inclusao é considerada essencial para a logistica dos
produtos da cadeia da sociobiodiversidade — como o extrativismo de
agai, castanha de baru e castanha-da-Amazénia e a pesca do pirarucu
—, bem como para superar desafios de acesso ao transporte e a
mobilidade, direito social garantido na Constituicido Federal.
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Governo aberto e participacao qualificada

Ao longo do ano, o IEMA fortaleceu sua interlocu¢do com o Tribunal de
Contas da Unido (TCU), contribuindo para debates voltados ao
aprimoramento do planejamento, da transparéncia e da governanga da
infraestrutura de transportes no Brasil. A participacéo do Instituto em
workshops, painéis técnicos e reunides de acompanhamento reforgou
a importancia de incorporar critérios socioambientais, mecanismos de
monitoramento e participacao social qualificada aos processos de
planejamento e tomada de decisdo do setor.

Por exemplo, o IEMA participou do “Workshop Mercado Doméstico de
Cargas”, promovido pelo TCU, em Brasilia, onde foi debatida a
consisténcia entre a meta de aumentar a participagao ferroviaria na
matriz de transportes e o atual arcabouco regulatério. Durante o
evento, foram apresentados os resultados do Acérdao 2000/2024 —
TCU — Plenario, que revelou um cenario critico: os dados e os
investimentos ferroviarios estao fortemente concentrados em
operagdes de exportagao. Essa dinamica prioriza o escoamento de
commodities, deixando o mercado domeéstico de cargas em segundo
plano e elevando os custos logisticos internos.

Diante disso, o IEMA defendeu a institucionalizagao do processo
decisoério, de modo que o planejamento permita identificar gargalos
futuros e selecionar alternativas com ampla participagéo social.

Em junho de 2025, em conjunto com organiza¢des do terceiro setor, o
IEMA participou de uma agenda convocada pelo TCU para discutir os
desdobramentos do Acérdao 438/2024. O foco da reunido foi o
Relatério de Acompanhamento que avaliou o Planejamento Integrado
de Transportes (PIT) e o Plano Nacional de Logistica (PNL). O
encontro buscou construir estratégias para monitorar as determinagdes
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do Tribunal, que apontam falhas sistémicas e recorrentes no setor. Foi
enfatizada a necessidade de que as organizagdes da sociedade civil,
como o IEMA, sejam informadas previamente sobre avang¢os na pauta,
garantindo mais transparéncia, eficiéncia e alinhamento do
planejamento logistico ao interesse publico.

Nesse mesmo ambito de controle, o IEMA participou de debates sobre
indicadores e monitoramento de obras hidroviarias no “Painel de
Referéncia do TCU”. A auditoria operacional realizada pelo 6rgéao
apontou que intervenc¢des hidroviarias carecem de planejamento
integrado e priorizam o transporte de cargas em detrimento da fungéo
social do rio, prejudicando a mobilidade de populagdes locais e
comunidades ribeirinhas. O Instituto reforgou que a incorporagao de
variaveis socioambientais ainda é insuficiente nas fases iniciais do
planejamento, o que fragiliza o licenciamento e gera conflitos
territoriais, especialmente na regido amazénica.

A busca pelo aprimoramento e pela institucionalizagao dos processos
decisérios de infraestrutura do transporte de cargas, garantindo que
aspectos sociais e ambientais sejam sempre considerados, também
teve o apoio de outros 6rgaos governamentais, como a Controladoria
Geral da Unido (CGU), além de organizagdes do terceiro setor e
movimentos comunitarios.

Em 2025, o IEMA deu continuidade a sua contribuicdo ao 6° Plano de
Acao Brasileiro, na esfera da Parceria para Governo Aberto (OGP,
sigla em inglés para Open Government Partnership), uma iniciativa
internacional que visa promover a transparéncia, a participagao social
e a responsabilizagdo dos governos, coordenada, no Brasil, pela CGU.

Durante meses, o IEMA e a CGU realizaram encontros on-line com o
objetivo de acompanhar e debater o andamento do 6° Plano de Agéo
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Brasileiro da Parceria para Governo Aberto, na qual ambas as
instituicbes atuam como responsaveis por acbes especificas.

A atuacgdo do IEMA concentrou-se no Compromisso 1 do Plano de
Acéo Brasileiro: “Instrumentos para aprimorar a transparéncia e
participacao social nas politicas de infraestrutura”. O compromisso &
voltado ao mapeamento de boas praticas e a criagao de oportunidades
para o controle social no planejamento, na execugéo e no
monitoramento de investimentos no setor. Como contribuicao,
fornecemos subsidios técnicos e trabalhamos como elo entre
entidades da sociedade civil, especialmente da regido amazébnica, a
CGU e os demais 6rgaos publicos participantes da iniciativa.

Dentro desse compromisso, o IEMA e a CGU sao responsaveis pela
coordenacéo do Marco 1, intitulado “Mapeamento de boas praticas e
oportunidades de transparéncia, participagao e controle social no
processo decisorio do planejamento, da execugao e do monitoramento
de investimentos de infraestrutura”. Em reuniées de trabalho, as
organizagdes buscam propor mecanismos que assegurem a
participacao social nos processos de decisao relacionados a
infraestrutura do pais, de forma independente do executivo eleito.

Colaboramos, ainda, nos Marcos 2 e 5 do Compromisso. O Marco 2
refere-se a proposicao de alteracdes normativas que indiquem, para
cada setor relevante, as fases em que a participacdo social é
importante e necessaria, mas ainda nao esta prevista ou é insuficiente.
Ja o Marco 5 trata da criacdo de um espaco de dialogo permanente
entre governo e sociedade sobre a agenda de aperfeicoamento de
planos e projetos de investimento em infraestrutura.
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Para o IEMA, o aprimoramento e a institucionalizagao dos processos
decisodrios na area de infraestrutura de transportes sao fundamentais
para garantir a participacédo da sociedade civil e a redugéo do
desmatamento e de conflitos socioambientais. Além disso, também sio
fundamentais para assegurar que aspectos socioambientais orientem
os investimentos em transporte de cargas, evitando que projetos,
principalmente os de grande impacto, sejam discutidos apenas na fase
de licenciamento ambiental.

Em encontros peridédicos com a CGU e outras organizagdes da
sociedade civil, defendemos que a participagao social deve se
consolidar como uma politica de Estado, e ndo apenas de governo.

Em outubro, o compromisso brasileiro de promoc¢ao da transparéncia e
da participacao social em obras de infraestrutura recebeu mengao
honrosa no Open Gov Challenge Awards, entregue na Espanha.

FOTO: Divulgagao/IEMA

Infraestrutura de transportes na Amazoénia

O IEMA atuou, em 2025, de forma a apoiar a participacao ativa de
entidades da sociedade civil nos debates para a construcdo do Plano
Nacional de Logistica 2050 (PNL 2050), parte estratégica do PIT. Entre
as missdes de campo na Amazoénia, trés foram acompanhadas pelo
IEMA: duas no rio Madeira (RO) e uma em Santarém (PA).

As primeiras agendas (no rio Madeira e em Santarém) tiveram carater
introdutdrio, com foco na apresentacdo do PNL 2050 e na explicagao
sobre o processo de planejamento da infraestrutura de transportes. O
intuito foi aproximar o debate técnico das realidades locais.

Na segunda visita ao rio Madeira, foi aprofundada a discusséo sobre o
processo de concessao da hidrovia. Foram detalhados os
desdobramentos, as etapas e os possiveis impactos para as
populacdes que dependem do rio para mobilidade, abastecimento e
atividades produtivas.

Durante esse segundo momento, em Calama, distrito de Porto Velho
(RO), foi realizado um encontro que reuniu diversas comunidades
ribeirinhas da regido. A atividade possibilitou a escuta qualificada das
demandas locais, o esclarecimento de duvidas e o fortalecimento do
didlogo entre comunidades e equipe técnica, promovendo maior
compreensdo sobre como os projetos de infraestrutura podem afetar
diretamente o cotidiano e os modos de vida tradicionais.

A iniciativa refor¢a a importancia de garantir participagéo social
informada nos processos de planejamento e concessao da
infraestrutura de transportes na Amazonia.

Vista de area ribeirinha
entre os rios Tapajos e
Xingu, em Santarém (PA).
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Troca de informacdes e capacitacao

O diretor-executivo do IEMA, André Luis Ferreira, foi convidado a
abordar o tema “Analise do planejamento, avaliagdo de alternativas e
portfélio de projetos de infraestrutura” no curso Controle
Socioambiental de Infraestrutura, promovido pela Transparéncia
Internacional em 2025.

Em outubro, o IEMA participou de um encontro em Lima, no Peru, para
compartilhar as experiéncias sobre infraestrutura de transportes na
Amazbnia com outras organizagdes que também atuam na regido.

A equipe do IEMA esteve presente ainda em um encontro on-line de
dois dias, realizado em novembro pela WWF e pela Fundacién para la
Conservacion y el Desarrollo Sostenible (FCDS) com o intuito de
fortalecer o didlogo e as aliangas regionais em torno do
desenvolvimento de uma infraestrutura de transporte sustentavel na

Amazénia. A iniciativa reuniu especialistas da sociedade civil de
diferentes paises do bioma e promoveu a troca de experiéncias e
reflexdes estratégicas sobre a aplicagéo dos Lineamentos de
Infraestructura Verde Vial (LIVV) e das Avaliagdes Ambientais
Estratégicas (AAE), com foco na incidéncia nos processos de tomada
de decisao, planejamento setorial, produ¢ao de conhecimento e
direcionamento de investimentos alinhados a uma viséo de
desenvolvimento sustentavel para a regiao.

O IEMA participou também da Miniplenaria P6s-COP e do Workshop
do GT Infraestrutura e Justica Socioambiental, realizados em
dezembro, em Brasilia (DF). O encontro reuniu organizagcbes da
sociedade civil e especialistas para refletir sobre o contexto politico,
econdmico e socioambiental do Brasil no p6s-COP30 e avancgar na
construcao de estratégias coletivas para a infraestrutura de
transportes.
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Terminal Fluvial de
Granéis Solidos de
Santarém, no Para.
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ARTIGOS

Na publicagéo “Brasil precisa corrigir rota de transportes”,
no jornal O Globo, André Luis Ferreira, diretor-executivo do

IEMA, defende que o Plano Nacional de Logistica (PNL 2050)
deve unir viabilidade econémica e responsabilidade
socioambiental, transformando propostas regionais de
transporte em projetos integrados, participativos e
socioambientalmente responsaveis.

O texto “Esquema tatico de longo prazo”, publicado no site
Central da COP, do Observatério do Clima, por Susana

Berbert, jornalista de O Mundo que Queremos, e Isis Nobile
Diniz, coordenadora de comunicagao do IEMA, destaca a
importancia estratégica do Plano Nacional de Logistica
(PNL 2050) para que o Brasil alcance a meta de
desmatamento zero até 2030.

MATERIAIS EDUCATIVOS

Em parceria com o GT Infra, o IEMA publicou um material didatico que explica
como funciona o planejamento de infraestrutura de transportes no Brasil. A iniciativa
busca ampliar o conhecimento e a participagdo da sociedade nas decisGes que
afetam o cotidiano das pessoas e também o futuro. Conheca a cartilha “Boas
praticas no planejamento de infraestrutura de transportes”, que reune critérios
fundamentais para garantir um processo decisério transparente e eficiente, levando
em conta a justica socioambiental.

Em outra agdo de comunicagéo para esclarecer sobre como a sociedade pode
participar do PNL 2050, o IEMA langou, em maio, o infografico “Como participar do
planejamento da infraestrutura de transportes do Brasil?”. O material explica o tema
de forma resumida e objetiva.

Em junho, André Luis Ferreira foi entrevistado na primeira temporada do podcast

“Dialogos para o Desenvolvimento e a Infraestrutura que Queremos”, do GT Infra.

O episodio “Oportunidades e desafios do Plano Nacional de Logistica 2050” aborda
os avangos que o PNL pode gerar e a importancia da participagéo social nesse

planejamento.
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«2 |EMA NA MIDIA

Estadao do Mato Grosso

Sociedade deve influenciar o planejamento
da infraestrutura de transportes do Brasil até
2050

Portal Amazénia

Mapa interativo inédito reune obras de

transporte previstas pelo governo federal na
Amazbnia

ABC do ABC
Falta de investimento em infraestrutura

encarece o transporte de cargas no Brasil

Portogente
Relatério do TCU aponta que infraestrutura
ferroviaria favorece exportacdo de

commodities minerais e agricolas em
detrimento do abastecimento interno

InfoAmazonia

Estiagem no Amazonas agrava desafios de
transporte e expde a auséncia do Estado na
construcéo do Plano Nacional de Logistica

Tecnologistica
Falta de investimento em infraestrutura

aumenta custos logisticos no Brasil

O Eco

Emissdes e trechos de transportes em areas
protegidas devem constar em plano de
logistica
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https://open.spotify.com/episode/2HPRTKWzaJtZFuj7dLziQH
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: / M Langamos a pesquisa “Biocombustiveis no Brasil: alinhando transicao
B I O CO m b U St I Ve I S energética e uso da terra para um pais carbono negativo”. Elaborado
em parceria com o Grupo de Trabalho (GT) Clima e Energia do
. Observatdrio do Clima, o estudo apresenta cenarios em que seria
e u S O d a te r ra possivel o Brasil mais do que dobrar a producado e o consumo de
* biocombustiveis até 2050 sem desmatamento, com salvaguardas
socioambientais e recuperagao de areas naturais degradadas.

caminhos para uma transicao energética

sustentavel A pesquisa concilia o planejamento energético com um ordenamento

Cana-de-aclcar. de uso do solo no pais. Em um horizonte até 2050, conclui-se que o
cultivo agricola adicional necessario para suportar a producao de
biocombustiveis poderia ocupar entre 20 e 35 milhdes de hectares
(Mha), dos 56 Mha de pastos degradados disponiveis para a expansao
da agricultura no pais. Entre as salvaguardas destacadas estao a
garantia da producéao de alimentos, assim como a protecao e a
regeneragao de areas naturais.

O montante de areas necessario para uma expansao do uso de
biocombustiveis, identificado pelo estudo, é compativel com a diretriz
de eliminagao do desmatamento e recuperacéo de areas naturais
defendida pelo Observatério do Clima.

O estudo aponta que, para isso, € necessario investir em cultivos e
tecnologias de maior produtividade, uma vez que a produgéo de
biocombustiveis &, de fato, uma atividade intensa em uso de terras.
Seis cenarios foram construidos no trabalho, com diferentes
combinacgdes de matérias-primas e tecnologias para a producao de
etanol, bagaco de cana-de-agucar, biodiesel, diesel verde e
combustivel sustentavel de aviagdo (SAF). Quatro deles se enquadram
dentro do limite de 56 Mha.

FOTO: Pacific/Pexels 42
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Sao eles:
FOCO EM CANA E MACAUBA

Area adicional demandada de 21 milhdes de hectares em 2050, com 100% do etanol, do diesel verde e do
SAF produzidos a partir da cana-de-agucar e 100% do biodiesel oriundo da macauba.

FOCO EM MACAUBA 2050

Area adicional demandada de 26 milhdes de hectares em 2050, com 100% do biodiesel, do diesel verde e
do SAF produzidos a partir da macauba e 100% do etanol oriundo da cana-de-acucar.

FOCO EM CANA, SOJA E MACAUBA

Area adicional demandada de 27 milhdes de hectares em 2050, com 70% do etanol produzido a partir da
cana-de-agucar e 30% a partir do milho de segunda safra, biodiesel oriundo da soja e da macauba em
proporgodes iguais € 100% do diesel verde e do SAF produzido a partir da cana.

FOCO EM CANA
Area adicional demandada de 34 milhdes de hectares em 2050, com 40% do etanol produzido a partir da
cana-de-agucar e 60% a partir do milho de segunda safra, 100% do diesel verde e do SAF oriundos da cana e

100% do biodiesel produzido a partir do éleo de soja.

Todos os cenarios também contemplam a silvicultura, principalmente as florestas plantadas de eucalipto ou
pinus, que geram lenha, carvao vegetal ou lixivia — subproduto da produgéo de papel e celulose.

ARTIGO

No texto “Biocombustiveis tratados com responsabilidade podem ser parte da solucdo contra as mudancas climaticas”, publicado no portal Eixos, os
integrantes da equipe do IEMA, Nicole Dejarmes Silva e David Tsai destacam que a expanséo das politicas de incentivo aos biocombustiveis exige
respostas aos desafios sociais e ambientais ainda persistentes.
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«2 NAMIDIA

G1
Brasil pode dobrar producéo de
biocombustiveis até 2050 sem precisar

desmatar, aponta estudo

Eixos

Com cana e macauba, Brasil pode mais do

que dobrar producéo de biocombustiveis sem
desmatar

Terra

Brasil tem potencial para assumir lideranga
na producéo de biocombustiveis; segredo
pode estar na macauba

Ecoal/Uol

Biocombustiveis: pastos degradados podem
ser novo pré-sal verde do Brasil

CNN Berrasil

Producéo de biocombustiveis pode expandir
sem desmatar

Metrépoles

Como dobrar a producéo de biocombustiveis
no pais sem desmatar areas

Band

Aumento de porcentagem de etanol na
gasolina impulsiona biocombustiveis de milho

Reporter Brasil

Aposta na COP30, biocombustiveis tém
desafios de sustentabilidade na producéo
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https://eixos.com.br/combustiveis-e-bioenergia/biocombustiveis/com-cana-e-macauba-brasil-pode-mais-do-que-dobrar-producao-de-biocombustiveis-sem-desmatar/
https://www.terra.com.br/planeta/futuro-vivo/brasil-tem-potencial-para-assumir-lideranca-na-producao-de-biocombustiveis-e-segredo-pode-estar-na-macauba-conheca,601ad3b9550e21a88ec5e00747559a4fa034opg8.html
https://www.uol.com.br/ecoa/ultimas-noticias/2025/10/09/biocombustiveis-pastos-degradados-podem-ser-novo-pre-sal-verde-do-brasil.htm?%20%20%20l
https://www.youtube.com/watch?si=rO-9sIzyf7SX1HDX&v=ZLq6romvsow&feature=youtu.be
https://www.metropoles.com/brasil/como-dobrar-a-producao-de-biocombustiveis-no-pais-sem-desmatar-areas
https://www.band.com.br/noticias/aumento-de-porcentagem-de-etanol-na-gasolina-impulsiona-biocombustiveis-de-milho-202507171730
https://reporterbrasil.org.br/2025/10/aposta-cop30-biocombustiveis-desafios-sustentabilidade/
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Atuacao em rede para
fortaleceraagenda

L[] , L[]
climatica
O IEMA faz parte do Observatério do Clima (OC), uma rede que reune
mais de 130 organizagbes que atuam na agenda ambiental e climatica
brasileira, visando a construgdo de um pais igualitario, prospero e
sustentavel. O gerente de projetos do Instituto, David Tsai, € o
coordenador do Sistema de Estimativas de Emissdes e Remocgdes de

Gases de Efeito Estufa (SEEG), principal plataforma independente de
monitoramento de emissdes de gases de efeito estufa do Brasil.

No decorrer do ano, desenvolvemos uma série de iniciativas em
parceria com o Observatorio do Clima. Foram estudos, documentos
técnicos e participagdes em eventos que reforgaram a integragéo do
IEMA com entidades que atuam por justi¢a climatica e ambiental no
pais. A principal frente de trabalho junto ao OC é o SEEG, destacado
em subcapitulo especifico deste relatério.

Em novembro de 2025, o Observatério do Clima, com a participagéo
do IEMA, langou a 13a edicao do Sistema de Estimativas de Emissdes
de Gases de Efeito Estufa do Observatério do Clima (SEEG). Os
dados, que abrangem o periodo de 1990 a 2024, indicam redugéo nas
emissoes brutas totais de GEE em 2024, associada diretamente ao
controle do desmatamento, apesar de aumentos nas emissdes ligadas
a geracao de energia e aos processos industriais.
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Esse recuo esta diretamente ligado as taxas de desmatamento. Em
2024, a reducao do desmatamento na Amazénia e no Cerrado levou a
maior queda anual da histéria das emissbes causadas por mudanca de
uso da terra: 32,5%. As emissdes brutas nesse segmento cairam de
1,341 GtCO,e para 906 GtCO.e, representando 42% do total nacional.

Na area de energia, foco de atuacdo do IEMA, houve aumento de
0,8% nas emissdes de GEE na comparagao entre 2024 e 2023. Esse
aumento nao foi maior em fungao do recorde historico de consumo de
etanol no pais, que atingiu 36 bilhdes de litros. Com isso, o setor de
transporte de passageiros apresentou queda de 3% nas emissdes de
GEE no periodo, mesmo com aumento na atividade. Foi a primeira vez
desde a pandemia de Covid-19 que registramos diminuicao de
emissbes nesse segmento, de 106 MtCO,e em 2023 para 103 MtCO.e
em 2024.

Em junho de 2025, o Observatdrio do Clima langou um novo recurso
de consulta dentro da plataforma do SEEG. A ferramenta permite a
realizagao de pesquisas com recortes por biomas, estados e
municipios. Basta escolher a localidade para visualizar uma analise
automatizada de suas emissdes, com textos, graficos e tabelas. A
funcionalidade é aplicada sobre os dados apurados na 13a edicao.
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https://oc.eco.br/
https://energiaeambiente.org.br/consulta-de-emissoes-por-biomas-estados-e-municipios-20250606
https://seeg.eco.br/
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A partir da producgao e analise de dados sobre emissbes de gases de efeito estufa, o Observatoério do Clima tem
impulsionado iniciativas voltadas ao uso qualificado dessas informacdes. Em 2025, destacam-se trés acdes

nesse sentido:

Em novembro, durante a COP30, o OC firmou um acordo de cooperagao técnica com o Rio Grande do Sul para
ampliar a qualidade dos dados sobre emissdes e remog¢des no estado. A cooperacio permitira o
compartilhamento de informacdes, metodologias e ferramentas entre a Secretaria do Meio Ambiente e
Infraestrutura (Sema) e o Observatdrio do Clima. O IEMA esteve presente.

Outra iniciativa do Observatdrio do Clima em 2025 foi o langamento, em agosto, do documento “Bases para
proposta de 22 NDC para o Brasil (2030-2035) — Adendo: emissdes de metano”. O material, que utiliza dados do

SEEG, complementa o estudo de 2024 — “Bases para a proposta de 22 NDC para o Brasil (2030-2035) do
Observatodrio do Clima” — e apresenta um novo cenario para o setor de agropecuaria, responsavel por mais de
trés quartos das emissdes de metano no Brasil. A atualizacio contribui para o debate sobre a ambicao de
mitigacao desse gas, considerando que o Brasil é signatario do Compromisso Global do Metano desde 2021.

«2 |[EMA NA MIDIA

Eixos
Transicéo energética: Energia amplia
articipacdo nas emissdes brasileiras

Globo Rural

Desmatamento em queda puxou reducéo de
16.7% nas emissdes do Brasil em 2024

Revista Fapesp

Desmatamento e agropecuaria determinam o
tamanho da pegada de carbono do Brasil

Valor Econémico

Emissao de gases de efeito estufa tem maior
queda em 15 anos

G1

Emissdes de gases do efeito estufa no Brasil
tém maior queda em 16 anos, mas pais ainda
ndo deve cumprir sua meta climatica

FUTURO ENERGETICO

Para além do SEEG, participamos
da construg¢ao do estudo

“A Petrobras de que precisamos”,
langado em setembro como parte
da série Futuro da Energia.

O documento aborda cenarios
possiveis para a atuagéo da
companhia brasileira diante da
transicéo energeética.

AGOES

O IEMA conduziu, em outubro, uma edigédo da série de
encontros tematicos do Observatério, o “Sextou”. No evento,
apresentamos os resultados do estudo “Biocombustiveis no
Brasil: Alinhando Transicdo Energética e Uso da Terra”, que
contou com participagéo do GT Clima e Energia do OC.

Em maio, como membro do secretariado do OC e coordenador
do SEEG, David Tsai participou da XXVI Marcha a Brasilia em
Defesa dos Municipios. No evento, destacou a importancia de
monitorar as emissdes de gases de efeito estufa em nivel
municipal. O gerente de projetos do IEMA mostrou aos
participantes como a produgao e a analise dessas informagdes
podem servir de alicerce para o desenvolvimento de politicas
publicas mais eficazes no combate as mudancas climaticas.

METANO

O Brasil lidera o apoio as agdes de
combate a poluicdo por metano na
América Latina. Segundo pesquisa
encomendada pelo Global Methane
Hub, 90% da populagéo brasileira
apoia medidas de mitigagéo desse
gas — o maior indice entre os 17
paises avaliados.

EFEITO DAS MUDANCAS CLIMATICAS

Em novembro, o MapBiomas, rede de
pesquisa da qual o IEMA é parceiro
técnico, langou a plataforma MapBiomas
Atmosfera, voltada a compreender os
efeitos das mudangas climaticas. No
evento de lancamento, David Tsai destacou
a importancia do monitoramento da
qualidade do ar para orientar politicas
publicas e estratégias de mitigagéo.
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https://eixos.com.br/transicao-energetica/energia-amplia-participacao-nas-emissoes-brasileiras/
https://globorural.globo.com/especiais/fazenda-sustentavel/noticia/2025/11/desmatamento-em-queda-puxou-reducao-de-167percent-nas-emissoes-do-brasil-em-2024-diz-relatorio.ghtml
https://energiaeambiente.org.br/produto/adendo-emissoes-de-metano
https://revistapesquisa.fapesp.br/desmatamento-e-agropecuaria-determinam-o-tamanho-da-pegada-de-carbono-do-brasil/
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2025/11/04/emissao-de-gas-estufa-tem-maior-queda-em-15-anos.ghtml
https://g1.globo.com/meio-ambiente/cop-30/noticia/2025/11/03/emissoes-de-gases-do-efeito-estufa-no-brasil-tem-maior-queda-em-16-anos-mas-pais-ainda-nao-deve-cumprir-sua-meta-climatica.ghtml
https://oc.eco.br/brasil-lidera-apoio-a-acoes-de-combate-a-poluicao-por-metano-na-america-latina-aponta-pesquisa/
https://petrobrasqueprecisamos.eco.br/relatorios/OC_Estudo%20Petrobras_DIGITAL.pdf
https://energiaeambiente.org.br/produto/estudo-biocombustiveis-no-brasil
https://www.youtube.com/watch?v=sJgDtgnVJOQ
https://marcha.cnm.org.br/
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O gerente de projetos
Ricardo Baitelo, do IEMA,
na COP30.

IEMA na COP30

Em 2025, o Brasil recebeu, pela primeira vez, a Conferéncia das
Nacgdes Unidas sobre Mudancgas Climaticas (COP30), realizada em
Belém (PA) entre os dias 10 e 21 de novembro. O IEMA participou
ativamente da programacao, contribuindo com dados, analises e
propostas para os debates sobre a redugédo das emissdes de gases de
efeito estufa nos setores de energia e industria, os desafios técnicos e
ambientais da transi¢do energética e a universalizagdo do acesso a
energia elétrica na Amazdnia Legal. A atuacao do Instituto reforcou a
importancia de uma transi¢cdo energética justa alinhada a inclusao
social, a protecdo ambiental e ao desenvolvimento sustentavel.

Antes do encontro, participamos de uma série de eventos
preparatorios para a conferéncia, voltados a entidades da sociedade
civil e representantes académicos e governamentais. Um deles foi a
Conferéncia do Clima de Bonn, na Alemanha, realizada em junho.
Diretamente do Brasil, o gerente de projetos do IEMA, Ricardo Baitelo,
representou o pais no painel “Institucionalizando Inovacées
Energéticas no Sul Global”. Ele destacou a evolugao das cadeias de
energias renovaveis eolica e solar no Brasil, bem como a necessidade
de consolidagéo do planejamento e da governanga do setor no pais,
frente a um histdrico de instabilidade e fragmentacao.

Em outubro, no BRICS Policy Center, iniciativa vinculada ao Instituto
de Relagdes Internacionais da PUC-Rio (IRI/PUC-Rio), David Tsai
participou do “Rumo a COP30: NDC Brasileira e o Global Stocktake
(GST)”. Ele debateu o panorama das emissées de GEE no Brasil.

O gerente de projetos do IEMA também esteve presente no Mutirdo
Tecnoclima rumo a COP30, realizado em maio, em Belém (PA).
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FOTO: Fabio Cordeiro

O encontro reuniu setores da sociedade para debater o papel da
tecnologia no enfrentamento das mudangas climaticas e fortalecer
parcerias, buscando preparar o caminho para a COP30. Tsai participou
do Painel Il — Tecnologia e Clima: Solucdes para o combate e
mitigacdo das mudancas climaticas.

Incidéncia técnica e participagcado na conferéncia
climatica

A COP30 foi a sexta edicao da Conferéncia das Partes com presenca
do IEMA. Em 2025, o instituto apresentou dados e analises e
participou diretamente de mais de 20 atividades na Blue Zone, na
Green Zone e em espacgos de parceiros da entidade.

As contribuigdes do IEMA na conferéncia climatica concentraram-se

em temas centrais de sua atuagao e diretamente relacionados a
agenda da COP30: transicao energética justa e desenvolvimento
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https://energiaeambiente.org.br/sul-global-debate-como-escalar-inovacoes-energeticas-para-transicao-de-baixo-carbono-no-ambito-da-conferencia-do-clima-de-bonn-20250625
https://www.mutiraotecnoclima.com.br/iniciativas
https://www.youtube.com/watch?si=fanvfchh4XpcQ-aM&v=KCuWXA4cXTw&feature=youtu.be
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sustentavel de energias renovaveis. Nos debates, levantamos Os debates sobre a participacao do IEMA resultaram em 18 textos.
aspectos atuais e relevantes como a flexibilidade do sistema elétrico, Todos os eventos e agendas com atuacédo direta do instituto estdo

os desafios técnico-econdmicos para essa area, a necessidade de reunidos em um material especial sobre a COP30. disponibilizado no
garantir salvaguardas socioambientais e os riscos das falsas solugdes. site.

A agenda de participagédo do IEMA na COP30 também contemplou os
FOTO: Ubaid Zia temas politica energética e combustiveis fosseis. O Instituto mostrou
acgdes para a diversificacdo de combustiveis e a modernizacao da
atuacao da Petrobras.

COPZ0) Seis meses apods o inicio do projeto Net Zero Brazil, o IEMA
: - apresentou os avancos na construcéo de cendrios para que o Brasil
Net-Zer f’ﬂ‘?!‘ﬁﬂﬁf‘!ﬁ!?-ie“ alcance emissdes liquidas zero. O gerente de projetos do Instituto,
David Tsai, participou do painel “Visualizando economias de emissoes
i gm0 R = liquidas zero para orientar acdes”, que ocorreu no dia 12 de novembro,
=[] aree= no Planetary Science Pavilion (Pavilhdo de Ciéncias Planetérias), na

Blue Zone do evento. Ele mostrou como o pais possui relevante
potencial de remog¢des de carbono com restauracéao florestal e
desmatamento zero, desde que integre politicas de uso da terra,
producao agropecuaria e energia.

Outro tema relevante nos debates com participacdo do IEMA foram os
riscos socioambientais da extragdo de minerais estratégicos para a
transicao energética, sobretudo na Amazénia. O gerente de projetos do
Instituto, Ricardo Baitelo, participou do painel “Minerais criticos e
impactos socioambientais da transicao energética”, na Green Zone, no
Prédio da Economia Criativa, no dia 18 de novembro. Na ocasiao,
especialistas defenderam critérios sociais e ambientais rigorosos para
a atividade, além de salvaguardas territoriais e maior regulagéo de

David Tsai, em evento do investimentos, para evitar a ampliacdo de desigualdades e impactos
NZB, no Science Pavillion . s

(COP30). irreversiveis.
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https://energiaeambiente.org.br/iema-na-cop-30-veja-as-atividades-20251103
https://energiaeambiente.org.br/cop30-brasil-precisa-transformar-toda-a-economia-para-cumprir-metas-climaticas-20251112
https://energiaeambiente.org.br/cop30-mineracao-para-expansao-de-energias-renovaveis-carece-de-salvaguardas-20251118
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As emissdes de metano foram tema da mesa “Do Compromisso a
Implementagéo: Acelerando a Mitigagdo do Metano no Brasil”, que
ocorreu no Super Pollutant Solutions Pavilion (Pavilhdo de Solugbes
para Superpoluentes), no dia 19. O pesquisador do IEMA, Felipe
Barcellos e Silva, participou da programacéao e ressaltou um dado
ainda pouco difundido: o Para lidera as emissdes per capita de metano
ligadas ao uso de lenha e carvao para cozinhar, o que evidencia a
pobreza energética no estado.

Os representantes do Instituto também participaram de debates
estratégicos em programacdes paralelas 8 COP30. No dia 13 de
novembro, no Parque Zoobotanico do Museu Goeldi, em Belém (PA), o
diretor-executivo do IEMA, André Luis Ferreira, esteve no evento “Una
mirada 360° a la infraestructura en la Amazonia: desafios y propuestas
para la conectividad socioecoldgica, los derechos socioambientales y
la resiliencia climatica”.

Representantes da sociedade civil, pesquisadores e liderangas de
comunidades locais amazénidas defenderam que o desenho das
intervengdes de infraestrutura na regido seja pensado a partir das
especificidades ambientais e sociais locais, com mecanismos robustos
de transparéncia e participacdo. O diretor-executivo do IEMA alertou
para a relevancia da incorporacao precoce de avaliagdes de risco, do
fortalecimento da transparéncia nos processos de planejamento e
tomada de decisao, da participagao social e da adocéo de
salvaguardas no financiamento para fortalecer a sociobiodiversidade e
a resiliéncia climatica.

O IEMA também participou e apoiou as mobilizacbes da sociedade civil

que marcaram a conferéncia, como a Barqueata da Cupula dos Povos
e a Marcha Global pelo Clima.
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Felipe Barcellos e Silva
durante a COP30, no
painel “Do Compromisso
a Implementagéo -
Acelerando a Mitigagéo
do Metano no Brasil”.

O texto de encerramento da
COP30 nao trouxe uma
decisdo consensual entre
os 195 paises participantes
sobre 0 mapa do caminho
para a transicao para fora
dos combustiveis fosseis.
Apesar de incluir, de forma
inédita, povos indigenas e
quilombolas em seu
conteudo, o documento nao
apresentou esse
entendimento final,
considerado necessario
pelo IEMA.

Ao realizar um balanco dos resultados da Conferéncia, o IEMA
destacou a construgdo de um mapa do caminho proposto pela
presidéncia da COP como uma iniciativa a ser desenvolvida de forma
continuada ao longo de 2026.

No webinario “Belém e além: o legado da COP30 para o Brasil e 0
mundo”, promovido por Um Sé Planeta, da Editora Globo, para
repercutir os resultados do evento internacional, o gerente de projetos
do IEMA, Ricardo Baitelo, apontou o que a organizagédo entende como
caminhos e condicionantes para uma transigao energética justa no
pais.
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https://energiaeambiente.org.br/para-aparece-como-maior-emissor-de-metano-ligado-ao-uso-de-lenha-para-coccao-diz-iema-20251119
https://energiaeambiente.org.br/cop30-futuro-da-amazonia-se-decide-nos-caminhos-que-ainda-nem-foram-abertos-20251113
https://energiaeambiente.org.br/cop30-um-novo-caminho-para-o-mapa-do-caminho-20251127
https://www.youtube.com/watch?v=J1tHSKq-C1o
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EXPLORE OS TEXTOS DE PALESTRAS E APRESENTAQﬁES:

Da medigcéo a acéo: transparéncia nos inventarios de GEE e integracdo com estratégias
empresariais de neutralidade climatica

O poder da tecnologia na crise do clima
Will Brazil fulfill its promise? (Sera que o Brasil cumprira sua promessa?)

Desafios e incongruéncias na politica energética brasileira

Visualizing n ro economies to inform action (Visualizando econo
zero para orientar acdes)

Zonas de sacrificio e falsa transicdo: impactos da infraestrutura de GNL e dos jabutis do gas

Desafios técnico-econdémicos da transicdo energética: que barreiras precisam ser superadas e
ropostas de solugdes para chegarmos |a

Visualizing net-zero economies (Visualizando economias de emissdes liquidas zero)

Una mirada 360° a la infraestructura en la Amazonia: desafios y propuestas para la conectividad
socioecolégica, los derechos socioambientales y la resiliencia climatica (Um olhar 360° sobre a

infraestrutura na Amazonia: desafios e propostas para a conectividade socioecoldgica, os direitos

socioambientais e a resiliéncia climatica)

Just transition to avoid climate hell: fossil fuel projects to cancel and strategies to do so (Transi¢édo
justa para evitar o inferno climatico: projetos de combustiveis fésseis a cancelar e estratégias

para isso)

Subsidios ineficientes aos combustiveis fésseis
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https://energiaeambiente.org.br/cop30-abertura-dos-dados-e-essencial-para-avanco-da-agenda-de-descarbonizacao-20251110
https://energiaeambiente.org.br/cop30-a-tecnologia-so-e-inovacao-se-levar-a-transformacao-social-20251111
https://energiaeambiente.org.br/cop30-brasil-esta-no-caminho-de-cumprir-suas-metas-climaticas-20251111
https://energiaeambiente.org.br/cop30-brasil-arrisca-transicao-ao-contrario-alerta-especialista-do-iema-20251112
https://energiaeambiente.org.br/cop30-brasil-precisa-transformar-toda-a-economia-para-cumprir-metas-climaticas-20251112
https://energiaeambiente.org.br/cop30-especialistas-alertam-para-avanco-do-gas-natural-e-retrocesso-energetico-20251112
https://energiaeambiente.org.br/cop30-especialistas-alertam-para-desperdicio-de-energia-uso-insustentavel-da-terra-e-ameaca-a-soberania-20251113
https://energiaeambiente.org.br/cop30-brasil-acelera-construcao-de-cenarios-para-chegar-a-emissoes-liquidas-zero-20251113
https://energiaeambiente.org.br/cop30-futuro-da-amazonia-se-decide-nos-caminhos-que-ainda-nem-foram-abertos-20251113
https://energiaeambiente.org.br/cop30-brasil-precisa-cortar-emissoes-no-transporte-para-avancar-na-transicao-energetica-alerta-iema-20251113
https://energiaeambiente.org.br/cop30-brasil-tem-vantagens-para-liderar-a-transicao-energetica-mas-subsidios-ainda-puxam-o-pais-para-os-fosseis-20251114
https://energiaeambiente.org.br/cop-30-biocombustiveis-podem-ser-um-caminho-para-a-transicao-energetica-no-brasil-com-salvaguardas-socioambientais-20251115
https://energiaeambiente.org.br/cop30-painel-discute-salvaguardas-socioambientais-e-os-desafios-da-transicao-energetica-com-foco-no-nordeste-20251117
https://energiaeambiente.org.br/cop30-sem-salvaguardas-a-transicao-energetica-corre-o-risco-de-ser-injusta-20251117
https://energiaeambiente.org.br/cop-30-brasil-lidera-emissoes-de-metano-por-uso-de-lenha-e-contraria-tendencia-global-20251117
https://energiaeambiente.org.br/cop30-mineracao-para-expansao-de-energias-renovaveis-carece-de-salvaguardas-20251118
https://energiaeambiente.org.br/para-aparece-como-maior-emissor-de-metano-ligado-ao-uso-de-lenha-para-coccao-diz-iema-20251119
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ARTIGO

No posicionamento “COP30: Um novo caminho para o mapa do caminho”,

o IEMA ressalta que, embora os paises ndo tenham alcangado consenso sobre um
roteiro para a transigdo dos combustiveis fésseis, houve avangos importantes no
reconhecimento de povos indigenas, quilombolas e outras populagdes
vulnerabilizadas, além do fortalecimento de mecanismos voltados a transi¢éo justa e
a adaptagao climatica. O artigo também destaca a intensa mobilizagéo da sociedade
civil, como a participagdo do IEMA em debates, reforgando a necessidade de o Brasil
construir seu préprio caminho para conciliar inclus&do social, seguranca energética e
climatica.

A COP30 abrigou, ainda, o langamento da edigdo 2026
do Climate Change Performance Index (CCPI), que
analisou o desempenho climatico de 63 paises e da
Unido Europeia (UE), responsaveis por mais de 90% das
emissoes globais. O Brasil, avaliado por representantes
do IEMA e do Observatério do Clima (OC), mantém
posigao intermediaria no ranking. A principal influéncia
negativa apontada para o pais séo os planos de
expansao do setor de 6leo e gas e a auséncia de um
cronograma para a transigao energética para fora dos
combustiveis fésseis.
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Baia do Guajara com a
Catedral de Belém e o
Forte do Presépio (PA).

«2 |EMA NA MIDIA

Valor Econémico
Pais pode ser protagonista em reducdes de
metano no setor energético

CBN
Sede da COP 30, Paré é estado brasileiro

€COm mais pessoas sem acesso a energia

R7

Sede da COP30 e dono das maiores usinas
Para é o estado com mais pessoas sem
energia

Eixos

Pobreza energética expbe ponto cego das
COPs

Valor Econémico
Brasil esta na “pole position” da transicao
energética, dizem especialistas

Jornal O Globo

Transicédo energética e mercado de carbono
COP30 AMAZONIA

Globo.com/Um Sé Planeta
Veja como foi o webinario de Um S¢ Planeta:

Belém e além: o legado da COP30 para o
Brasil e 0 mundo'

IstoE Dinheiro
Brasil ainda subsidia eletricidade a carvéo

enquanto busca lideranga climatica na
COP30

Agéncia Publica

Liberacéo para furar foz do Amazonas na
véspera da COP30 é comeco de corrida por
petréleo

50


https://energiaeambiente.org.br/cop30-um-novo-caminho-para-o-mapa-do-caminho-20251127
https://valor.globo.com/publicacoes/especiais/emergencia-climatica/noticia/2025/11/05/pais-pode-ser-protagonista-em-reducoes-de-metano-no-setor-energetico.ghtml
https://noticias.r7.com/cidades/sede-da-cop30-e-dono-das-maiores-usinas-para-e-o-estado-com-mais-pessoas-sem-energia-24082025/
https://eixos.com.br/newsletters/dialogos-da-transicao/pobreza-energetica-expoe-ponto-cego-das-cops/
https://valor.globo.com/brasil/cop30-amazonia/noticia/2025/06/18/brasil-est-na-pole-position-da-transio-energtica-dizem-especialistas.ghtml
https://www.youtube.com/watch?v=mW2_lpAsPGg
https://umsoplaneta.globo.com/clima/noticia/2025/11/27/um-so-planeta-promove-webinario-belem-e-alem-o-legado-da-cop30-para-o-brasil-e-o-mundo-nesta-quinta-27-assista-aqui.ghtml
https://istoedinheiro.com.br/brasil-ainda-subsidia-eletricidade-a-carvao-enquanto-busca-lideranca-climatica-na-cop30
https://apublica.org/2025/10/petrobras-comeca-a-corrida-por-petroleo-na-foz-do-amazonas/
https://cbn.globo.com/brasil/noticia/2025/06/24/sede-da-cop-30-para-e-estado-brasileiro-com-mais-pessoas-sem-acesso-a-energia.ghtml
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O ano de 2025 foi marcado por iniciativas voltadas ao fortalecimento
da governanga corporativa no IEMA. No ciclo, a organizacao deu
sequéncia a construgao de seu plano estratégico 2026-2030, e
avancou na criacdo de manuais e politicas internas, trazendo mais
seguranga para a gestao de temas considerados fundamentais como
inclusao, diversidade, recursos humanos e prevencgao ao assédio.

O langamento desses instrumentos normativos internos reflete o
empenho do IEMA na consolidagao de um ambiente de trabalho
seguro. A normatizagao desses temas traz mais transparéncia para a
gestao de pessoas, além de garantir mais bem-estar aos
colaboradores.

O assunto saude e seguranga também avangou em 2025, com a
atualizacao do curso sobre a atuagao da Comissao Interna de
Prevencéao de Acidentes (Cipa). A analista administrativa e financeira
do IEMA, Gabrielly Alves, foi a profissional de referéncia do Instituto
para essa agao, em cumprimento a norma regulamentadora especifica
do Ministério do Trabalho e Emprego sobre o tema.

Ao longo do ano, toda a equipe do Instituto participou de treinamento
obrigatdrio relacionado a saude ocupacional. O foco da atividade foi a
ergonomia, com abordagem centrada no dia a dia de trabalho dos
colaboradores.

Em 2025, o time do IEMA seguiu atuando principalmente em regime de

teletrabalho. As atividades na sede do Instituto ocorreram de forma
esporadica, e nao obrigatoria. A estrutura fisica da organizagao é
adequada a esse cenario.

RELATORIO ANUAL 2025

"Alem da atuacao externa, o IEMA tem
fortalecido sua estrutura de governancga e seus
instrumentos institucionais para garantir um
ambiente de trabalho cada vez mais seguro,
inclusivo e alinhado as melhores praticas de
gestao de pessoas, sem esquecer da
transparéncia, da ética e do compliance para a
gestéao financeira."

Mbnica Takeda,
gerente administrativa e financeira do IEMA.
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Expanséo do quadro técnico

Em 2025, o IEMA ampliou seu quadro técnico com a chegada de

novos profissionais:

* Meiriele Alvarenga Cumplido compde a equipe com foco na analise
de riscos socioambientais, impactos e mapeamento de usinas de
energias renovaveis.

* Mariana Calviello Meira Ramos passou a fazer parte da equipe da
area de planejamento e modelagem de transportes.

+ Anton Altino Schwyter integra o time com atuag&o nas frentes de
transicao energética e descarbonizagao.

Governanca e transparéncia

A transparéncia na governancga corporativa do IEMA é reforgada pela
prestacédo de contas objetiva, submetida a uma auditoria independente
e apreciada pelos conselhos Fiscal e Diretor. A transparéncia financeira
também foi fortalecida pela elaboragao de prestacdes de contas
previstas em cartas de doagao de projetos especificos.

No encerramento do ano, o Conselho Diretor realizou sua segunda
reunido ordinaria, com o objetivo de deliberar sobre a eleigdo de seus
préprios integrantes, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal. No
encontro, também foram aprovados o plano de trabalho e o orcamento
para 2026. No Conselho Diretor foram reconduzidos para mais trés
anos os mandatos de Georgia Pessoa, Joseph Ryan e Tasso Azevedo.
No Conselho Fiscal, houve a reconducgao de Carlota Aquino e a
entrada de Eduardo Bernardes da Silva como novo conselheiro.
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RECONHECIMENTO

O IEMA, o Instituto Pdlis e outras organiza¢des da sociedade civil foram agraciados,
pela Camara Municipal de Santo André, em maio, com votos de aplauso — instrumento
legislativo simbolico para reconhecer publicamente pessoas ou instituicées por
servicos relevantes a sociedade. O texto destaca a contribuigdo dessas entidades na
defesa da Tarifa Social de Energia Elétrica (Medida Proviséria n°® 1300/2025), que
prevé gratuidade ou isengao parcial na conta de luz para populagdes vulneraveis.

Comunicagao

A comunicagao é um dos pilares que sustentam o alcance dos
objetivos institucionais do IEMA e dos resultados previstos em seus
projetos. Ao transformar conhecimento técnico em conteudos
acessiveis, relevantes e conectados as diferentes realidades dos
publicos estratégicos, a area contribui para ampliar a incidéncia da
organizagao no debate publico, fortalecer sua credibilidade e apoiar
processos de tomada de decisao em politicas publicas.

Em 2025, o Instituto avangou na traducao de temas complexos em
narrativas capazes de dialogar com diferentes publicos, como
parceiros, organizag¢des da sociedade civil, comunidades tradicionais,
jornalistas, formadores de opinido e tomadores de decisdo. Esse
trabalho permitiu ampliar a visibilidade das evidéncias produzidas pelo
IEMA e fortalecer o engajamento em torno de pautas relacionadas a
transportes, energia, clima e meio ambiente.
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https://camarasempapel.cmsandre.sp.gov.br/processo.aspx?id=62660&tipo=147&autor=254
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No IEMA, o planejamento de comunicacao orienta a producao de
conteudos, a construgao de narrativas e o relacionamento com
publicos estratégicos. A area atua de forma integrada as equipes
técnicas para garantir que estudos, analises e propostas produzidos
pela organizagao contribuam de maneira efetiva para o debate publico
e a promocao de transformacgdes socioambientais.

Ao longo do ano, o time da Comunicag¢do contou com duas
profissionais dedicadas. Para atender demandas especificas, o
Instituto também contratou profissionais especializados, como
jornalistas, designers e outros consultores freelancers, ampliando a
capacidade de producéo de contelidos e materiais. Além disso, a
equipe contou com o apoio de uma agéncia que executou agdes do
projeto “Fortalecendo a Governanga Participativa para a Infraestrutura
Sustentavel, Inclusiva e Resiliente na Amazdnia”.

A area de Comunicagao atuou também no acompanhamento e na
cobertura de eventos estratégicos, fortalecendo a presenca
institucional do IEMA em espacos de debate publico e ampliando o
alcance de suas agendas e posicionamentos. Destaca-se a
participagcao na COP30, consolidando a presencga do Instituto como
referéncia nos temas debatidos no evento. Foi realizada uma cobertura
intensiva da participagédo da organizagédo, com a produgao de releases
e posts para as redes sociais ao longo da conferéncia.

Outro produto liderado e produzido pela area de Comunicagao é o
boletim institucional do IEMA. Publicado bimestralmente, teve seis
edicbes em 2025.

Mantemos, ainda, presenca ativa em diferentes redes sociais:

RELATORIO ANUAL 2025

Em 2025, destacamos a realizagcao de dois langamentos de estudos
em nosso canal no YouTube: Biocombustiveis no Brasil: alinhando
transicdo energética e uso da terra para um pais carbono negativo, em
10 de outubro; e Mapeamento da sociobioeconomia: bases para
politicas de inclusdo energética na Amazoénia Legal, em 5 de
novembro.

REDE ENERGIA & COMUNIDADES

Como de praxe em ocasiées com parceiros e redes das quais faz parte, o IEMA esteve
presente no primeiro encontro voltado especialmente a comunicagao da Rede Energia
& Comunidades. O evento teve como foco a revisdo e a atualizagdo das estratégias de
atuagao.

Dialogo com a imprensa

Os veiculos de comunicacgao e os profissionais da imprensa sao
publicos de relacionamento fundamentais para o desenvolvimento do
trabalho de comunicagao do IEMA. A entidade dialoga constantemente
com jornalistas para apresentar informacgdes que contribuem para o
debate publico sobre os temas de energia e meio ambiente.

Essa abordagem é focada na contribuigdo aos veiculos por meio da
distribuicdo de conteldos e na disponibilizacdo dos profissionais do
IEMA como fontes para a produgdo de matérias jornalisticas,
entrevistas e participagdo em debates e eventos da midia.
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https://www.youtube.com/watch?v=bCqkEZNKVio
https://www.youtube.com/watch?v=DR_nIcuoiBw
https://energiaeambiente.org.br/boletim
https://x.com/iema_instituto
https://bsky.app/profile/iema.bsky.social
https://br.linkedin.com/company/instituto-de-energia-e-meio-ambiente
https://www.facebook.com/institutoenergiaeambiente/
https://www.instagram.com/energiaeambiente/
https://www.youtube.com/@institutoenergiaemeioambiente

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Em 2025, a ampliacao da producao de conteudos e das publicacdes
resultou em um aumento de meng¢des na midia, com mais de 800
citagbes ao longo do ano.

O IEMA também investe na capacitacao dos jornalistas que atuam nas
areas de meio ambiente, energia e infraestrutura. Para a entidade,
apoiar esses profissionais para que tenham conhecimento mais
aprofundado nos temas significa possibilitar a ampliagdo do debate
publico, com ganho de capacidade critica e de qualidade na cobertura
desses assuntos.

Em outubro, o IEMA promoveu o workshop para jornalistas
“Infraestrutura: como a flexibilizacdo do Licenciamento Ambiental e o
Plano Nacional de Logistica 2050 podem impactar o desenvolvimento
do pais”. O encontro abriu espaco para o debate sobre o novo
planejamento logistico brasileiro e sobre como ele pode evitar
potenciais riscos oriundos da flexibilizagao do licenciamento ambiental
no Brasil.

Nesse contexto, em agosto de 2025, o gerente de projetos do IEMA,
David Tsai, participou do webinario “Como cobrir meio ambiente com
os dados do Sistema de Estimativas de Emissdes e Remocobes de
Gases de Efeito Estufa (SEEG)”, promovido pela Associagao de
Jornalismo Digital (Ajor).

No mesmo més, o gerente de projetos do Instituto, Ricardo Baitelo,
apresentou os desafios da transigdo energética no Brasil a jornalistas
do veiculo Sumauma. Ele também participou do painel “Transi¢cao
energética e oportunidades para o Brasil”, em um seminario sobre
transicao energética e mercado de carbono promovido pelos jornais
Valor Econémico e O Globo e pela radio CBN, realizado no contexto da
COP30.
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Em abril, no Dia da Terra, Baitelo participou da transmissao ao vivo
"Nossa Energia, Nosso Planeta". O gerente de projetos debateu sobre
formas de acelerar a transicdo energética e promover uma energia
limpa, acessivel e justa. Ele destacou os desafios da descarbonizagao
no Brasil, especialmente no setor de transportes, e a necessidade de
incluir populagdes vulneraveis no processo decisério de implantagao
de infraestruturas de transporte.

Em julho, o pesquisador do Instituto, Vinicius Oliveira da Silva,
apresentou a jornalistas dados sobre a universalizagdo do acesso a
energia elétrica, em encontro organizado pela Agéncia Bori —
organizagao que atua como elo entre produgao cientifica, imprensa e
publico.

Revoada de guaras sobre o
manguezal de Ajuruteua, na
Reserva Extrativista Marinha
de Caeté-Taperagu, em
Braganca (PA).

FOTO: Fernando Frazéo



https://www.youtube.com/watch?v=sB3_aiD0bbc
https://abori.com.br/
https://sumauma.com/
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APOIADORES E INDICADORES FINANCEIROS

APOIADORES 2025

Climate and Clean Air Coalition (CCAC, por United Nations)
Charles Stewart MOTT Foundation

Energy Transition Fund (ETF)

Global Methane Hub (GMH, por Windward Fund)

Gordon and Betty MOORE Foundation

Instituto Clima e Sociedade (ICS)

Observatodrio do Clima (LabOC)

Net Zero Brasil (NZB)

APLICAGAO DE RECURSOS 2025

em reais
Equipe 4.876.378
Terceiros 2.407.488
OPERACIONAL

Viagens / Conferéncias 1.012.678 . PROGRAMATICO
Ocupacao / Infraestrutura 147.478
Gerais / Tributos 271.551
8.715.573
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APOIADORES E INDICADORES FINANCEIROS
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BALANCO PATRIMONIAL

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Despesas antecipadas
Outras contas a receber

NAO CIRCULANTE
Imobilizado

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores
Obrigagdes tributarias
Obrigacdes trabalhistas e sociais
Doagbes antecipadas

PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimdnio Social
Doacdes para Investimentos
Superavits do exercicio

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

2025

17.039.919
662
5.053.449
22.094.030

66.151
66.151

22.160.181

2025

45.019
246.170
516.546

14.439.009
15.246.744

4.395.992

45.625
2.471.820
6.913.437

22.160.181

em reais

2024

11.877.856
650
9.945.254
21.823.760

69.801
69.801

21.893.561

2024

27.542
189.786
429.112

16.805.504
17.451.944

2.864.190

45.625
1.531.802
4.441.617

21.893.561
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 em reais
RECEITAS OPERACIONAIS 2025 2024

Com Restrigao
Receita de doagbes 8.749.658 5.253.407

Sem Restri¢ao
Prestagéo de Servigos 1.600 -
Outras receitas 2.744 13.222
Trabalho voluntario 5.440 6.616
8.759.442 5.273.245

CUSTOS COM PROJETOS

Despesas com pessoal (4.876.378) (3.917.185)
Prestadores de servigos (2.407.488) (950.253)
Viagens (1.012.678) (270.300)
Gerais (400.328) (246.852)
Tributarias (18.701) (16.291)
(8.715.573) (5.400.880)

SUPERAVIT BRUTO OPERACIONAL 43.869 (127.636)

DESPESAS OPERACIONAIS

Trabalho voluntario (5.440) (6.616)
Despesas gerais e administrativas (40.790) (19.025)
Depreciagao (22.579) (17.559)
(68.809) (43.200)

RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS (24.940) (170.836)
Despesas financeiras (333.577) (170.614)
Receitas financeiras 2.830.337 1.873.253
2.496.760 1.702.638

SUPERAVIT / (DEFICIT) DO PERIODO 2.471.820 1.531.803

/
RELATO RI O AN UAL 2025 O exercicio de 2025 foi auditado pela Audisa Auditoria e Consultoria e esta disponivel no site http://energiaeambiente.org.br/transparencia
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